Ozel sektoriin ihtiyaci:

Kurumsal yonetim
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Tirkiye'de kamu kesiminin yeniden yapilanma-
s1 lUzerinde uzun zamandan beri duruluyor. Ger-
cekten de, yapilan degisikliklerin, kamu yoneti-
mini etkin ve verimli hale getirecegi, yolsuzlukla-
rin 6nind kesecegi, kaynak israfini engelleyecegi
dasintlecek olursa, kamu reformunun gerekliligi
daha iyi anlasiliyor. Ancak, Tirkiye'deki reform
siirecini sadece kamu sektoriiyle sinirli tutmak,
degisimi sadece kamudan beklemek dogru bir
yaklasim degil.

Bir toplumun biitin kesimleri karsilikh etkile-
sim icindedirler. Dolayisiyla, kamu sektoértinin
¢ok yetkin olmadig: bir tlkede Ozel sektoriin de
iyi performans gostermesi beklenemez. Ancak
6zel sektoriin de kendi i¢ sorunlarini gérmezden
gelerek kamudan herhangi bir talepte bulunma
hakkina sahip olup olmadigimi da sorgulamak du-
rumundayiz. Kendi sorunlarini ¢6zememis bir
ozel sektor, kamuya atfettigi biitin sorunlar ¢6-
zlilmis olsa bile, diinya piyasalarinda istedigi ye-
re oturabilir mi? Sirketlerin seffaflik, hesap vere-
bilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine goére yo6-
netilmedigi bir ortamda, sirket bilan¢olarinin
gercek durumu yansitmasini bekleyebilir miyiz?
Bu kosullar altinda bankalarimiz bu sirketlere na-
sil kredi verebilir? Makyajlanmis bilancolar tze-
rinden verilen kredilerin bankacilik sektériiniin
simdi i¢inde bulundugu durumda hi¢ mi pay1 ol-
mamistir? Kiigiik hissedarlarin haklarimin iyi ko-
runmadig1 bir ortamda borsa yeteri kadar gelise-
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bilir mi? Bu borsaya yabancilar yatirim yapar mi?
Bu sirketlere yabanci sermaye ortak olur mu? Ger-
¢egi yansitmayan bilangolarla vergi gelirlerinin
artis1 saglanabilir mi? §irketleri gtli¢li olmayan bir
ekonominin toplam rekabet giicli ne kadar ytikse-
lebilir?

Tirkiye, ciddi bir yeniden yapilanma stirecin-
den geciyor. Bu yeniden yapilanmanin ne sadece
kamuyla ne de sadece makro konularla sinirh kala-
mayacagini goriyoruz. Mutlaka mikro 6lgekte de
degisim olmak zorunda. Yeniden yapilanma siire-
cine ayak uyduramayan sirketler, yeni dénemde
sahnedeki yerlerini degisime ayak uydurabilenlere
terketmek zorunda kalacaklar. Bu degisimin gerek-
lerini ise kurumsal yonetim belirlemektedir.

Kurumsal yonetim son yillarda, biitiin dinyada
uygulanan, tizerinde tartisilan kavramlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetim,
sirketlerin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri etrafinda yeniden yapilanma-
larim gerektiren ve en genel anlamiyla, kurumlar
yonlendirme ve icraatin performansimi irdeleme
sistemi olarak tamimlayabilecegimiz bir sistemdir.
Kurumsal yénetim, 6zellikle 1997 ortalarinda
baslayan Asya finansal krizinden sonra buytk
onem kazanmustir. Sirketlerin, ellerindeki kaynak-
lar1 verimsiz bir sekilde kullanmalari ve bunun
kurumsal olarak disaridan izlenememesi bu tlke-
lerde krizin boyutlarimi biiytitmdustir. Asya krizi
ertesinde, sirketlerde seffaflik ve hesap verebilirli-



gin yatirimci giveni ve genel ekonomik perfor-
mans izerindeki 6nemi, tim diinyaca kabul go6-
ren bir yaklasim olmaya baglamistir.

Ulkelerin, ekonomik ve siyasi yapilarinin ve
hatta kiilttrlerinin giderek aynilastig1 kiireselles-
me ¢aginda, makroekonomik politikalar, tek basi-
na, rekabet giicini saglamaya yeterli olmuyor.
Artik, tlkelerin diinya ticaret ve sermaye akimla-
rindan aldiklar1 paylar: buyttebilmeleri igin sag-
lam para ve maliye politikalar1 olusturmalari,
enflasyonu distrmeleri, kurlarin: istikrara kavus-
turmalar1 ve biitge aciklarini dengelemeleri yet-
miyor. Bu ortamda, sirketlerin yeni uluslararasi
ekonomi ve ticaret diizenine ayak uydurabilmek
icin kendi yapilanmalarini gli¢glendirmeleri énem
kazaniyor.

Ote yandan, sirketlerin sadece teknolojik gelis-
mislik diizeyini 6n plana ¢ikarmalar artuk yeterli
olmuyor. Biitiin bir toplum yararina faaliyet gos-
teren sirketler, ait olduklar1 topluma ve gevreye
kars1 sorumluluklarimi gézardi eden sirketlerden
daha avantajli konuma gelmeye bashyor. Ge¢mi-
sin sadece hissedarlar1 distnen sirket yapisi, tim
ilgili taraflara kars1 sorumlu sirket yapisina doént-
styor. Iyi isletilen kurumlar, is ahlakinin, ¢evre ve
toplumsal degerlerin bilincinde olmanin sirketle-
rin imaj1 ve uzun vadeli performanslar1 tzerinde-
ki etkisinin farkindalar. Ontimtizdeki dénemde,
aciklik ve seffaflik yayginlasacak, gevre ve etik de-
gerler konusunda sirket politikalar1 gelisecek, in-
san haklari, kadin-erkek esitligi, cocuk emeginin
kullanilmasinin engellenmesi konusundaki duyar-
lilhiklar standart hale gelecek, en iyi uygulamalar
yayginlasacak, dis denetim gelisecek. Bu tiir sir-
ketler hentiz cogunlukta olmasa da hizla yayginla-
styor. Ornegin OECD'nin kurumsal yonetim ilke-
leri, bir dizi standart ve yol gosterici ilke gelisti-
rerek daha simdiden sirket yonetiminde ¢itay:
ylkseltiyor. Kiiresellesmenin yayginlasmasi, kiire-
sel krizlerin domino etkisiyle gelismis ve gelis-

mekte olan tulkelerde bircok turetici, tiketici ve
yatirimciyt etkilemesi kurumsal yénetimi de 6n
plana ¢ikariyor.

Tirk ekonomisinin saglam bir yapiya kavusma-
s1 i¢in kapsamli bir ekonomik program uyguladi-
g1miz su dénemde, sirketler kesiminin de bir ye-
niden yapilanmaya ihtiyaci var. Tlrkiye bu krizi
tim kesimlerin ortak ¢abasiyla asacak. Makroeko-
nomik yapimizi gli¢clendirirken, sirketlerimizin
uluslararas: piyasalarda rekabet giiciiniin artmasi
icin kurumsal yonetim uygulamalarini gin-
demimize almak zorundayiz. Tirk sirketlerinin
diinya piyasalarinda kendilerini kabul ettirebilme-
leri, yabana sirketlerin Tirkiye yatirimlarinin
6ninin acilmasi, Avrupa Birligi'ne girmeye ha-
zirlanan Tirkiye'nin Avrupali sirketler karsisinda
rekabet¢i olabilmesini saglamak,kurumsal yoéne-
tim ilkelerinin uygulanmasiyla mimkin olacak-
tir. Bugtine kadar ¢ok ihmal edilmis olan kurum-
sal yonetim konusunun giindeme gelmesinin 6zel
sektordeki yénetim problemlerinin masaya yati-
rilmasina olumlu katkilar1 olacagina inaniyoruz.

Kurumsal yonetim ilkeleri, aslinda sadece 6zel
sektor sirketlerine yonelik kavramlar olarak algi-
lanmamalidir. Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk, yénetim konusunda genel olarak
benimsenmesi gerekli olan genel ilkelerdir. Ozel
sektor kuruluslar1 kadar kamu yo6netiminin de bu
ilkeler etrafinda yeniden yapilanmas: gerektigini
distniyoruz. Zira kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi, AB adaylik stirecine de 6nemli kat-
kilarda bulunacak bir anlayis degisikliginin de ifa-
desidir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri etra-
finda orgiitlenmis bir kamunun, devlet-vatandas
iliskilerinin yeniden tanimlanmas: ihtiyacina ce-
vap verebilecegi inancindayiz. Bu ilkeler etrafinda
yeniden yapilanan kamu ve 6zel sektorleriyle,
makroekonomik yapisini istikrara kavusturmus
bir Turkiye'nin 6ntinde hi¢bir engel kalmayacagi-
na inaniyoruz.
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