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ONSOz

Bas donduricl gelismelerin yasandigdi icinde bulundugumuz bi-
lisim caginda Ulkelerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan birisi siphesiz
igsizliktir. Artan nufusla birlikte, emek yogun tretim modelinden, teknoloji
yogun Uretim modeline gegis, yeterli istihdam alanlarinin olusturulama-

masi bu sorunun ¢ézimuna guglestirmektedir.

AB Uyelik surecinin yasandigi Ulkemizde issizlik sorununun ¢6-
zimune yonelik yatirnm, dretim ve istihdami tesvik ¢alismalari yaninda,
Avrupa Komisyonu ile Hikimetimiz arasinda yapilan antlagsma ile AB
Aktif isgiicii Programlari Projesi Yeni Firsatlar Programi kapsaminda is-
sizligin dnlenmesi ve istihdamin artirlmasina yoénelik yapilan projelere,

AB hibe fonlarindan faydalanma imkani saglanmistir.

Valiligimiz Sanayi ve Ticaret il Miidiiri A.Vural ORSDEMIR’ in
hazirlayarak Kirikkale Kent Konseyi'ne sundugu girisimciligin gelis-
tirilmesi ve yatirmlarin artinimasini amagclayan proje, dncelikle Kent
Konseyimizce TODAIE’ de dlzenlenen “Tlrkiye’ nin Gelecegi Temal”
konferansa sunulmasi kararlastiriimistir. Bu proje ile dncelikle girisimcili-
gin geligtirilmesi suretiyle issizligin dnlenmesi, ikinci olarak reel sektorun
oniindeki engeller kaldirilarak iglerin basladigi yerden bitiriimesini esas

alan tek masa is kurulu 6nerilmistir.

Tarafimdan konferansa sunulan proje segici juri tarafindan sek-
toériinde Turkiye birincisi segilerek, Turkiye’ nin en basarili on projesi ara-
sina girmeyi basarmistir.

Bu proje muteakiben Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan, AB
Aktif isglicti Programlari Projesi Yeni Firsatlar Programi kapsaminda,
Valiligimiz, Universitemiz ve Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi ile isbirligi
icerisinde AB Merkezi Finans ihale Birimi’ ne sunulmus olup, 265.000
EURO degerindeki proje bagimsiz dis uzmanlarin degerlendirmesi so-

nucunda AB komisyonunca kabul edilmigtir.



2005 yil uygulama sirecinde projede 6ngérilen yogun aktivi-
teler yaninda, 360 Girisimci adayinin egitimi isbirligi icerisinde aksatil-
madan yuritilmekte olup, ayrica ISKUR’ a kayitli her girisimci adayina

projeden aylik 128 Euro Ucret 6denmektedir.

Rekabetin acimasizca arttigi giinimuz dinyasinda isletmelerin
ayakta kalabilmesinin temel kosulu bilingli girisimcilikten ge¢gmektedir. Bu
bilinci olusturmak igin yurdtilen projede 6n gorilen aktivitelerle birlikte,
girisimciler igin yol haritasi niteligindeki, her tirli isletmelerin kurulusu,
etkin yonetim ve Uretim suregleri ile pazarlama tekniklerine kadar birgok
konunun ele alindid bilgilerin paylasilarak, daha ¢ok basarinin saglana-

bilmesi amaciyla yedi kitap hazirlanmistir.

Bu 6zgun galisma ile Ulkemize 6nemli bir katma deger kazan-
diran proje ekibini kutluyorum. Projeye sahip ¢ikan Kirikkale Ticaret
ve Sanayi Odasi yetkilileri ile birlikte bu ¢alismayi hazirlayan, koordine
eden A. Vural ORSDEMIR’e ve Serdar KABUKCUOGLU’'na tesekkir

eder, basarili proje ¢alismalarinin devamini dillerim.

Mustafa B. DEMIRER
Kirikkale Valisi



ONSOz

insanh@in yeni bir bin yila girdigi ginimiiz diinyasinda her kesimi
ilgilendiren bag dondurtcu gelismelere sahit oluyoruz. 3 Ekim 2005’ de
katilim muzakerelerinin baglatilmasi, AB muktesebatinin benimsenmesi
ve uygulanmasi anlamina gelmekte olup, muzakere sureci Turkiye' de
ekonomik, sosyal, siyasal, idari ve mali her alanda kapsaml bir degisimi

ve dénusumi gerektirmektedir.

Tarkiye’ nin gerek AB surecinde, gerekse dinyadaki gelisme-
ler karsisinda ihtiya¢ duydugu en énemli konulardan birisi, kaynaklarin
akillica kullanilmasi olup bu durum énemli dl¢lide siyasal ve ekonomik
aktorlerin, yatirim, Uretim ve istihdama yonelik ihtiya¢ duyulan reformlari

gelismelerin gerisinde kalmaksizin gergeklestirmesine baghdir.

Diger taraftan, bu hizli degisim slrecine paralel olarak, eko-
nomik ve sosyal gelismeleri gergeklestirebilen Ulkeler, sivil toplum oOr-
gutlerinin karar sureglerinde daha fazla ve etkin olarak katilimini tesvik
etmektedirler. Bu nedenle Ulkemizde de gelisme sirecinin basarili bir
sekilde tamamlanmasinda, kamu-sivil butiin kesimlerin karar sureclerine
etkin sekilde katilarak, Uzerine digen goérevi basar ile yapmasi énemli
rol oynayacak, miizakere slrecinde karsilasilan sorunlar, buttiin kurum

ve kuruluglarin, isbirligi ve dayanismasi ile ¢dzllebilecektir.

Sorunlarin asgiimasinda sivil toplum kuruluslarinin ve var olan
yetismis insan glcimuzin dizenli katkilari 6nem arz etmekte olup, ye-
rel ve sivil toplum orgutlerinin sahip ¢iktigi projelerin, surekliligi ve ba-
sari sansi artmaktadir. Bunu gergeklestirebilmek sivil toplum 6érgatindn
devlet destekleri ile degil, tretkenlik ve projeci yaklasimlarla sorunlarin
ustesinden gelebilme yetenedine baghdir. Bu gizel 6rnek ¢alismalardan

birisi olan, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi 6nderliginde, Avrupa Birligi



Aktif Isgiici Programlari Projesi Yeni Firsatlar programi kapsaminda
265 000 EURO degerinde bir proje hazirlanarak AB Komisyonunca ka-

bul edilmis ve proje basari ile uygulanmaktadir.

Uygulanan AB Girisimcilik Projesi’ nin ve bu kapsamda hazir-
lanan kitaplarinin tlkemizin AB lyelik surecine katkilari yaninda, yeni
girisimlerin basari sansini dnemli élglide artiracagi dislncesiyle proje
ekibini kutluyor, proje ve bilimsel ¢alismalarin Glkemiz ve Kirikkale'ye

yeni ufuklar agmasini diliyorum.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani



SUNUS

AB Aktif Isglici Programlari Projesi Yeni Firsatlar Programi
Kapsamindaki Girisimciler icin Yatirirm Danisma ve Girisimcilik Gelistirme
Merkezi projesi Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi dnculigunde genis bir
isbirligi ile yartttlmektedir. Bu projesindeki ana unsur; yenilikgi, katihmci
bir politika yaklasimi ortaya koymak suretiyle, strdurilebilir insani kal-
kinmaya olanak saglamasinin yaninda stratejik planlama, girisimciligin
geligtiriimesi ve istihdamin artiriimasini hedefleyen bdlgesel bir proje

olusudur.

Kirikkale’de gergeklestirilen 265.000 Euro degerindeki projenin su-
resi bir yildir. Ancak proje tamamlandiktan sonra bu proje kapsamindaki
Girisimcilik Gelistirme ve Yatirnrm Danigsmanligi, yayin, dokiimantasyon,
bilgi bankasi gibi faaliyetler, KTSO énciiliigiinde olusturulan TUGIDEM
Turkiye Girigsimcilik Destekleme Merkezi ile katilimci bir anlayisla yuri-

tulerek projenin surdurilebilirligi saglanacaktir.

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi dnculugunde ydrutilen bolge-
miz agisindan buyik énem arz eden 6zgin Girisimcilik Projesine destek
veren katkida bulunan Valiligimiz, Universitemiz, Esnaf Tesekkdilleri ve
diger tim kurum ve kuruluglara ayrica yerel ve ulusal basinda genis bir
sekilde yer alarak projenin taninirhdini saglayan tium basin mensuplari-

na tesekkurlerimi sunarim.



Projenin AB kurallari ve mevzuatina uygun sekilde hazirlanmasi
ve ig birligi icerinde gerceklestiriimesinde gosterdidi uUstin gayretlerin-
den dolayi Sanayi ve Ticaret il Midiirii A.Vural ORSDEMIR’e proje eki-
bi; Muhammer Emir HALILOGLU, Omer KARABEKIR, Mehmet INCEIS,
ismail Tevfik CAVUS, Bayram COSKUN, Nurettin AVAN, Mehmet ALBAY
ve proje uzmanlari Nurcan KORKUT ve Dursun ACIKGUL ile birlikte
Girigsimcilik okulunda okutulan bu yayini hazirlayan proje 6gretim gorev-
lileri A.Vural ORSDEMIR ve M.Serdar KABUKCUOGLU’nu kutluyorum.

Cemalettin AKDOGAN
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani
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Girigsimciler igin Yatirrm Danigsma ve Girigimcilik
Geligtirme Projesi

AB Girisimcilik projesi ile, bilgi gagina uygun girisimcilik yetene-
ginin gelistiriimesi, potansiyel yeni is alani ve imkanlari olusturulmasi,
issizligin azaltilmasi, uygun yatirnrm alanlari arastirmasi, veri tabani ve
bilgi bankasi olusturulmasi amaglarinin gergeklestiriimesi igin sivil-kamu
ilgili tim kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde galismalar yapmak he-
deflenmistir. Kirikkale Sanayi ve Ticaret il Mudiri A.Vural ORSDEMIR
tarafindan hazirlanan proje; Kirikkale Kent Konseyi adina Kirikkale Valisi
Mustafa B. DEMIRER tarafindan TODAIE’ de diizenlenen “Tiirkiye'nin
Gelecegdi” temali toplantiya sunulmus olup, segici juri tarafindan Sanayi
Ticaret Teknolojisi dalinda Turkiye birinciligine layik goérilerek, Turkiye'nin
en basaril ilk on projesi arasina girmis ve bu durum medyada genis yer

bulmustur.

Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan, AB Aktif is Giicii Programlari
Projesi Yeni Firsatlar Programi kapsaminda, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi Merkezi Finans Ihale Birimine sunulan 265.000 EURO
degerindeki proje; bagimsiz dis uzmanlardan olusan Avrupa Birligi
Degerlendirme Komitesince yapilan degerlendirme sonucu, birinci asa-
mada; mantiksal gerceve, bigcimsel ve idari sartlarda uygun bulunmus,
ikinci agsamada; teklif cagrisinda 6én goériilen amag ve onceliklere uygun,
mali ve islemsel yeterlilige sahip, fayda ¢ogaltici ¢arpan etkisi ve siirdi-
rulebilir bulunarak kabul edilmistir. Projenin uygulama sireci, 22.12.2004
tarininde Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Merkezi Finans ihale Birimi ile
Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri arasinda imzalanan protokol ile bas-

lamigtir.

Amaglari arasinda is kurma suregleri ve projelendirme konularin-
da egitim calismalari diizenlemek olan, Tiirkiye ISKUR AB Aktif is Giicii

Programlari Projesi Yeni Firsatlar Programi kapsamindaki Girisimcilik
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Projesinin iki 6zgln yéni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi AB Fonu
kullanilarak “insani Gelisme” yaklagimi ile Girisimcilik Okulu agilma-
sI, ikincisi ise Bolgesel duzeyde surdurulebilir gelismeyi Girisimciligin
Gelismesi ile paralel goren kapsaml ilk Girigsimcilik Projesi olmasidir.
Girisimcilik egitimi vermek amaciyla agilan Girigsimcilik okulunda 360
Girigimci aday1 6grenim gérmustir. Onemli bélimi Gniversite mezun-
larinin olusturdugu 360 Girisimci adayinin (her birisine aylik 128 EURO
Ucret 6denmistir.) % 99’ u mezun olmustur. AB projesi kapsaminda 12
Ogretim gorevlisi gérev almig, 6 ders kitabi, bir brosir yayimlanmistir.
Ayrica icerisinde genis bir veritabaninin yer aldigi bir web sitesi olustu-
rulmustur. Projenin acgilis semineri Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Ali

COSKUN'un tegrifleriyle gergeklestiriimigtir

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi Onciiligiinde yiiriitilen proje
suirecinde, Kirikkale Valiligi, Kirikkale Universitesi, Kirikkale Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi isbirligi yaninda, Kent Konseyi, Kalkinma
Bankasi, Gazi Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Tirk
Akreditasyon Kurumu ve KOSGEB ile genis isbirligi ile yurGtilen AB

Girisimcilik Projesi yerel ve ulusal medyada genis yer bulmustur.

Bu anlayisin sonucunda Bodlgesel diuzeyde bir nevi Kalkinma
Ajansi fonksiyonlarini yiiriitmek (izere TUGIDEM Tirkiye Girisimcilik
Gelistirme Merkezi olusturulmustur. Boylelikle sirdirdlebilir insani kal-
kinmayi saglamak ve kadinlarin, genclerin ve dzurlulerin kendilerinde
var olan 6zguvenlerini pekistirerek istihdam ortami olusturmak amaciyla

calismalar yuratilmektedir.

Girigimciler Igin Yatirrm “The Project Center Of Consultancy
Danisma ve Girisimcilik And Entrepreneurship Development
Geligtirme Proje Merkezi For Entrepreneurs
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1. PROJE SURECI YONETIMi (PCM) iLE ILGIiLi TEMEL
KAVRAMLAR

Bircok kaynakta, proje slreci yonetimi (Project Cycle
Management) yontemi birebir geviri ile proje déngl ydnetimi, proje
dongusu yonetimi olarak gecger. Ancak bu calismada, fiziksel bir dén-
guden ¢ok cesitliasamalari igeren bir stire¢ olmasi, dinamik bir isleyi-

si isaret etmesi gibi nedenlerle proje slreci yonetimi tercih edilmigtir.

Proje Siireci Yonetimi

Proje sireci yonetimi, - projelerin entegre ve mantiksal ¢ergeve
yaklagimlarina dayali olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi

ve degerlendirilmesi ydntemidir.

Mantiksal ¢erceve yaklasimi ile bitiinsel yaklasim (integrated
approach) temeline dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendiriimesinde kullanilan bir yontem ve siste-

matik batanuddr.

Projelerin planlamasi ve yurGtilmesi, proje sureci adi verilen ve

birbirini takip eden 5 asamada gerceklestirilir.



Planlama

Degerlendirme
& Tammlama _|

DEneln >

Finansman
Karar

Formiilasyon

Uygulama

Finansman
Karan

Programlama asamasi proje fikrinin ortaya ¢iktigi ve gelistirildi-
gi asamadir. Tanimlama asamasinda proje fikri analiz edilir, ilgili ta-
raflar, hedef kitle belirlenir. Formulasyon agsamasi ise tanimlama asa-
masin dogru yapilip yapilmadidi teknik ydntemlerle kontrol edilir. Bu
teknik yontem fizibilite calismasidir. Bazi durumlarda proje yapilabilir
olmakla birlikte ¢dzim problemin en iyi ¢6zimul olmayabilir. Bu du-
rum, ele alinan projenin ilgili olmadid1 sonucu ¢ikariimahdir. Fizibilite
galismalari potansiyel engellerin Ustesinden gelmek ve riskleri mini-
mize etmek i¢in ek énlemler (yeni hedefler ve bunlarla ilgili faaliyet-

ler) alinmasini ve planin yeniden diuzenlenmesini gerektirebilir.

Genel Hedefler (overall objectives)

Genel hedefler, sadece projenin kendisi ile gerceklestiriieme-
yen, ancak projenin gergeklesmesine katkida bulunacagi uzun vadeli

sosyal/ekonomik hedeflerdir. Fayda saglayicilar ve toplum icin pozitif



degigiklikleri ve sektorel politikalarla baglantiyi belirtir. Bu nedenle bir

projede birden fazla genel hedef bulunmaktadir.

Proje Amaci (Project Purpose)

Proje amaci, fayda saglayacak kesimlerin projenin Uretecegi
drtin/hizmetlerden saglayacaklari faydalari belirler. Projenin gercek-

lesmesiyle bu amaglara erigilmesi beklenir.

Fayda Saglayacaklar (Beneficiaries)

Fayda saglayacaklar belirli bir proje ile dogrudan problemleri
¢ozulen kitle veya gruplardir. Daha genis anlamda ise fayda sagla-
yanlar (recipients), kendilerine dogrudan fayda saglanmasi hedeflen-
mig gruplari, uygulama birimlerini ve faaliyetlerin gerceklestiriimesi

icin projeye Urin/hizmet sunumu yapanlari da kapsamaktadir.

Ara Hedefler/Ciktilar (Results)

Fayda saglayacaklarin proje ile uygulama biriminden saglaya-
caklari drtin/hizmetleri ifade eder. Bir ¢cok proje énerisi (proposal) ara
hedefleri yapilacak igler olarak ortaya koymaktadir. Bu nedenle ara
hedeflerle faaliyetler sik sik karismaktadir. Ornegin: “bir klinigin re-
habilite edilmesi” bir ara hedef degil faaliyettir, ara hedef ise klinikte

sunulan saglik hizmetleri olabilir.

Faaliyetler (Activities)

Faaliyetler proje ile nelerin yapilacagidir. Bu faaliyetlerin proje
amaci ile ilgili, yeterince detaylandiriimis ve kendi iginde mantiksal

siralamasi olmasi onemlidir.



ilgililik (Relevance)

Bir projenin ilgisi, dncelikle proje ile ¢bzilmesi hedeflenen prob-
lemlerin toplum igin 6nemiile ilintilidir. Fayda saglayacaklar igin proje-
nin ilgisi ise proje hedeflerinin bu kesimlerin sorunlarini ne dereceye
kadar ¢dzecedi ile ilintilidir. Bu nedenle, projenin ilgisini belilemede

sorulacak ilk soru “proje kimlerle ilgilidir?” seklinde olmahdir.

igililik perspektifi, problemlerin éneminin fayda saglayacaklar
acisindan degerlendiriimesi ile belirginlegir. Sektérdeki, bdlgedeki
veya Ulkedeki diger gruplar acgisindan problemlerin 6nemi ise genel
hedeflerdeki ifadelerle belirginlesir. Toplum igin ilgililik ayni zamanda

kamu fonlarinin projeye yatiriimasinin da gerekgesi durumundadir.

Projenin ilgisi tanimlama asamasinda belirlenir ve formulasyon

asamasina gegme kararina temel teskil eder.

Yapilabilirlik (Feasibility)

Projenin yapilabilir olup olmadigi “girisim yapilabilir mi?”, gir-
diler temin edildiginde planlanan surelerde 6ngdrilen Urin/hizmet-
ler ahinabilir mi?” sorularinin yanittanmasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilabilirlik, proje énerisi icin hazirlanan temel formatta (basic for-
mat) yer alan veriler 1s1ginda U¢ boyutta degerlendirilir.

- Ara hedeflerde belirtilen Grtin/hizmetler, fayda saglayacaklarin
proje amacinda belirtilen faydayi saglayip saglayamayacaklari agi-
sindan degerlendirilir. Bu dederlendirme, projenin basarisini etkileye-
cek digsal kosullarin belirlenip belirlenmedigi ve bunlarin gergeklesip

gerceklesmeyeceklerini kontrol etmek seklinde yapiimaktadir.



- Faaliyetlerin ara hedefleri saglamak igin gerekli ve/veya yeterli
olup olmadiklarini gérmek amaciyla degerlendirilir. Bu degerlendirme

teknik bilgi ve yerel kosullari bilmeyi ve algilamayi gerektirir.

- Uygulama birimlerinin éngorulen uygulamalari belirlenen za-
man limitleri icinde yapip yapamayacaklari degerlendirilir. Bunun igin
uygulama birimlerinin gerekli kaynaklar ve alan bilgisini zamaninda
ne dereceye kadar harekete gegirebilecegi ve Urin/hizmet sunumu-

nu yeterince yonetip ydnetemeyecegi analiz edilir.

Potansiyel Siirdiirilebilirlik (potential sustainability)

Sardurdlebilirlik, dig yardim bittikten sonra proje faydalarinin
devam etmesidir. Fakat bir 6n degderlendirme terimi olarak strdiru-
lebilirlik, proje henliz uygulamaya gec¢medigi icin Uretilen faydalara
degil proje dnerisine dayandirilmaktadir. Proje Onerisinde projenin
surdurdlebilirligini belirleyen faktérlerin degerlendiriimesidir. Bu ne-
denle bu asamada ancak projenin potansiyel surdurdlebilirliinden
bahsetmek gerekir. Zira sirdurulebilirlik ancak proje uygulamasi bit-

tikten sonra degerlendirilecektir.

Verimlilik (Efficiency)

Verimlilik terimi fazla zaman, kaynak ve enerji sarf etmeksizin
hizli caligmay! saglamak anlamina gelmektedir. Proje Grun/hizmet-
lerinin niteligi ile sarf edilen kaynaklarin miktari birbirine uyumlu ve
kabul edilebilir élctlerde olmalidir. Kabul edilebilir dlglye, genellikle
sektdrdeki gelismis standartlar veya baska érneklerle karsilagtirma-

larla ulasilir.



Etkinlik (Effectiveness)

Etkinlik terimi planlanan ve istenen sonuglarin elde edilmesi
anlamina gelmektedir. Proje ile fayda saglanacak kesimlere ydne-
lik olarak planlanan faydalarin hangi 6l¢tide saglandigi konusudur.
Etkinligin degerlendiriimesi fayda saglayanlarin drin/hizmetleri ne
Olclde kullandigini arastirma ile baglar, faydalari degerlendirmekle

devam eder. Birbiriyle ilintili bu iki konu ayri basliklarla analiz edilir.

Etki (impact)

Etki, projenin toplumda neden oldugu degisiklikleri ifade eder.
Degisiklik, makul élcllerde proje ile aciklanabilmelidir. Hedef grubun
davraniglarinda ve edinimlerinde meydana gelen gecici degisiklikler
etki degildir.

Proje kurgulanirken 6ngoérilemeyen etkiler, degerlendirme si-
rasinda ortaya c¢ikabilmektedir. Olumlu veya olumsuz olabilecek bu
etkiler daha sonraki proje calismalari i¢in degerli dersler ve 6grenme

noktalari olarak gorulmektedir.

Problem Analizi

Temel probleme ulagsmak icin konu ile ilgili problemlerin, bu
problemlerin taraflarinca, neden sonug iligkisine gére siralanmasi,

bu siralama Uzerinde uzlasiimasi ¢calismasidir.

Hedef Analizi

Hedeflerin analizi, istenen gelecek durumun pozitif yonlerini

ortaya koyan metodolojik bir yaklasimdir. Bunun igin problemlerin



analizinin yapilarak problem agacinin hazirlanmis olmasi gerekir.
Problemlerin hedeflere déntisimd, problem agacindaki negatif ifade-
lerin pozitif ifadelere donustiriimesidir. Problem adacindaki calisma
sekli, hedef agaci icin de buttintyle aynidir. Yalnizca problemlerden
donustirilmus hedefler turuncu kartlara yazilmakta ve neden-sonug
iliskileri arag-amacg iligkilerine déntismektedir. Bunun anlami, bir he-
defi gergeklestirmenin baska bir hedefi gerceklestirmenin araci ola-

bilecegidir.

Strateji Analizi

Stratejiler, hedef agacindaki ayni tirden hedef kiimeleridir. Bu
tur kimeler hedef agacinda belirlenir ve hangi stratejinin segilecegi-
ne karar verilir. Bu karari verirken, maliyetler, kaynaklar, ekonomik ve
siyasi ortam, benzer diger projeler gibi tim digsal faktorler gbz énline

alinir.

Varsayimlar

Projenin etkileyemedidi ancak projenin basarisini etkileyen
veya belirleyen digsal faktérler varsayimlardir. “Proje uygulamasini
ve surdurdlebilirligini  etkileyebilecek digsal faktoérler nelerdir?”
sorusunun vyaniti ile bulunur. Dolayisiyla varsayimlar, projenin
etkilemedigi, projenin dogrudan denetimi disinda kalan fakat projenin
basarisi agisindan dnem tasiyan, bu nedenle de yakindan izlenmesi

gereken digsal faktorlerdir.

Proje faaliyetlerinin baslamasi gerekli varsayimlara ise “On

kosullar denir.



Mantiksal Cergeve Matrisi

Genel olarak mantiksal ¢erceve matrisi; genel hedefler, proje
amaci ve ara hedefler olarak ifade edilen hedef duzeyleri igin bul-
gulari ve bunlarin ilgili duzeylerindeki gostergeler ve dissal kosullar
varsayimlar kullanilarak tanimlamalarini, ara hedeflere ulasmak icin
yapilmasi gerekli faaliyetleri ve faaliyetler icin girdileri ve girdilerin
yaklasik tutarlarini gosterir. Ayrica egder varsa faaliyetlere baslamak

icin gerekli olan 6n kosullari da goésterir.

Metaplan

Metaplan, toplanti ve oturumlardaki fikir ve bilgileri géstermek,
analiz etmek ve kaydetmek icin renkli malzemeler kullanilarak uygu-
lanan bir yontemdir. Her fikir veya bilgi ayri bir karta yazilir. Boylece
fikirler ve bilgiler kolayca okunabilir, hazirlanabilir, farkliliklar ve iligki-

leri gizelgeler seklinde organize edilerek gosterilebilir.

Proje Yonetimi

Bir projenin basarili olmasi, iyi planlanmasina, amacinin ger-
cekci olmasina, ilgili taraflarin tam olarak belirlenmesine, finansman
dengesinin iyi kurulmasina, zamanlamanin iyi yapilmasina, uygu-
lamadaki hassasiyete baglidir. Ayrica, proje slrecinde uygulamaya
gegcisten kisa bir stire sonraya kadar periyodik izleme ve degerlendir-
meler yapiimali, sapmalar belirlenmeli, sapmalara gére gerekiyorsa
proje revize edilmeli ve raporlanmalidir. Tim bu asamalar bir sureci
ifade eder ve her sire¢ yonetilmeye ihtiyag gosterir. Goruldugu gibi,
Projenin yonetimi projenin kendisinden ¢ok ¢evresinde faaliyet gos-

terilmesidir.



Proje yonetimi; projenin planlama, hedef belirleme, tasarim,
zamanlama, gerekli kaynaklari belirleme, niteligi saglama, iletisim ve
izleme gibi tum proje faaliyetlerinin ve asamalarinin ydénetimi anlami-

na gelmektedir.

Dezavantajli Grup

Toplumda gocuklar, kadinlar ve 6zurlUler gibi, sosyal konumlari
toplumdan topluma degismekle birlikte aktiviteleri sinirh gruplari ifa-

de eder.



2. AB FONLARINA YONELIK PROJE FiSi DOLDURMA
ILKELERI

Bu boélimde, AB fonlari icin proje/proje fisi hazirlanmasina
yonelik temel ilkeler ele alinacaktir. Su anda Avrupa Birligi, Turkiye'ye
yonelik fonlar talep edilirken detay proje istemediginden, blyUk élgtide
proje fisi denen 25-30 sayfayl ge¢cmeyen formatlarda hazirlanarak
proje teklifleri sunulmaktadir. Bu bir avantaj olarak gozikmekle
birlikte, ister detay proje, ister proje fisi olsun proje kurgusu denen
temel mantik silsilesi mutlaka istenmektedir. Bu durum da hem proje
amaci gerekgesi ve hedeflerinde yer almakta hem de mantiksal

cerceve matrisi ile gosterilmektedir.

ilerleyen boliimlerde temel bagsliklar ve yaklasimlar detaylari ile

aciklanacaktir.

2.1. Problem Analizi

Proje hazirlarken temel yaklagsim, proje gerceklestikten sonra
toplumsal temel bir problemin g¢ozilecek veya ¢ézimine katkida
bulunulacak olmasidir. Bu noktada 6ncelikle problem iyi tanimlanmali,
tarif edilen problemin kim(ler) icin problem oldugu agiklanmalidir.
Ayrica, problemin varhiginin nasil belirlendigi de objektif verilere ve/
veya kaynaklara gére belirlenmis olmalidir. Ornegin problemin varligi
bir anket calismasina, istatistiklere, veya taraflarin yaptiklari bir seri

toplanti sonuglarina dayanabilir.
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Problemin iyi tanimlanmalidir ki, proje gergeklestikten sonra
nasil ¢dzllecedi ve problemin ¢ézuldiginin veya ¢ézimine katkida

bulunuldugunun dogrulayici gostergeleri de net olabilsin.

Ornegin, issizligin énlenmesine yonelik olarak, bir firmanin
kapasitesini artirmasi ve ilave 40 kisilik istihdam saglama projesi
problemi gozmeye yonelik gercekgi bir proje degildir.

Bazi durumlarda da, problem olarak ortaya ¢ikan durum gergek
problem degil, asil ve daha 6nemli bagka bir problemin sonucudur.
Ornegin bir yerlesim merkezinden gdg bir problemdir. Ancak gég,
issizlik gibi bir baska problemin sonucu olabilir. Eger buna benzer
sekilde problemler arasinda neden-sonug iligkileri belirlenemez ise

¢6zime yoOnelik proje Uretmek de zorlagacaktir.

iste bu nedenle; esas problemin ve bu problemin neden oldugu
diger problemlerin, problemlerden etkilenen taraflarin Uzerinde
uzlasabilecegi bir netlikte ortaya c¢ikarilmasi igin problem analizi
yapilir. Bu agsamada su sorular cevaplanmalidir;

» Degismesi istenen durum nedir?

» Degismesiistenen ve memnun olunmayan durum gergekten
bir problemmidir?

» Bu durumun bir problem olduguna iliskin gdstergeler
nelerdir?

» Bu problemin kaynagi nelerdir?
» Bu durum kimler icin bir problemdir?

» Problemler arasinda neden sonug iligkisi kuruldu mu?

1



Daha sonra problem analizi ve problemler arasinda neden-

sonug iligkisi asagidaki sekilde incelenir;

>

>

Katilimcilarin bakis agilarindan problemler formile edilir.

Konuyla ilgili tim problemlerin ortaya c¢ikip c¢ikmadigi

incelenir.

Ortaya cikanlarin 6énemli problemler oldugu konusunda
gOris birligi olusturulur.

Bir baglangi¢ problemi secilerek, problemler sebep-sonug
iliskisine gére hazirlanan problem agaciyla gdsterilir

Konu ile ilgili gériinen problemler gelisigiizel siralanir.

Ana problemi en Ust seviyede tutarak, onu dogrudan
etkileyen problemler asagiya dogru siralanir. Baslangi¢
problemine dogrudan sebep olan problemleri asagi,
baslangi¢c probleminden dogrudan etkilenen problemleri
yukari yazilir.

Problem agaci igerisindeki genel problemler problem
agacindan ayiklanarak sonraki asamalarda varsayim ya da
onkosul olarak kullanilabilir.

2.2. Hedef Analizi

Hedeflerin analizi, gelecekte olmasi istenen durumun pozitif

yonlerini ortaya koyarak potansiyel ¢ozumlerin analiz edildigi meto-

dolojik bir yaklagimdir.
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— Problemlerin hedefler seklinde yeniden formilasyonu,
— Hedefler hiyerarsisinin olusturulmasi gereklidir.



Problem ifadelerinin hedeflere donisimu asagidaki semada
gOsterildigi gibidir;

PROBLEM |—: > HEDEF

| Sehirden gég var ‘ ::> [ Goelin 6nlenmesi |

‘ issizlik artiyor | |:> l issizligin azaltimasi |

Problemlerin hedeflere déntusumu, problem agacindaki negatif
ifadelerin pozitif ifadelere donusturilmesidir. Fakat tam donustirme
zorunlu degildir. Ozellikle problem agaci igin yeterli aragtirma yapil-
mamis ve ifadeler istenen durumlari karsilayamiyorsa, daha yeterli
ve biraz farkhlastirilmis ifadeler kullanilabilmektedir. S6z konusu ifa-
deler hedefler olarak problem agacinin hiyerarsik dizeninde goste-
rilir ve olusturulan hedefler agaci gelecekte istenen durumun goériin-

tisunu saglar.

Problem agacindaki galisma sekli, hedef agaci igin de batinay-
le aynidir. Yalnizca problemlerden dénustirilmuis hedefler turuncu
kartlara yazilmakta ve neden-sonug iliskileri arag-amac iligkilerine
doénlsmektedir. Bunun anlami, bir hedefi gergceklestirmenin baska bir

hedefi gerceklestirmenin araci olabilecegidir.
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Hedef analizinin agsamalari agagidaki gibi 6zetlenebilir;

» Problem agacindaki problemler pozitif olarak yeniden ifade
edilir

» Problem agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler

veya basarilmasi gerekenler yeniden ifade edilir

» Gecgekgi bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya ekle-
me/gikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

» Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci

olusturulur

2.3. Strateji Analizi

Cogu kez ana ve ara hedefler tim vyalnizca bir proje ile
gerceklestirilemeyip c¢esitli farkli projelerin konusu olabilir. Bu nedenle
hedefagdaci genellikle, 5ngdrulen projeyle erisiimeyecek bazi hedefleri
de kapsayacagindan hangi hedeflerin gergeklestirilecedi konusunda
bir tercihin yapilmasi gerekir.

iste hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine “stratejiler”
denir. Proje kapsami iginde ve disinda kalacak hedefleri belirlemeye
ise strateji analizi denir. Bu analiz;

— Stratejileri segmek igin kriterlerin belirlenmesi,

— Olasi farkl stratejilerin belirlenmesi,

— Cesitli faktdrlere gore proje stratejisinin segilmesi islemidir.
Kendi kapasitemizi tanidigimiz ve tanimladigimiz, yetenek-

lerimizi, gucli ve glgsiz yanlarimizi ortaya koydugumuz bu asamada
yukaridaki iglemleri yapmak igin ise;

14



Hedef agacindaki arzu edilmeyen amaclar elenir,

Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur,

Bir veya birden fazla strateji segilir ,

vV VYV Vv V

Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapilir,

» Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir,

» Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilir

Bir strateji belirlenirken; dncelikler, plan/program dncelikleri,
maliyetler, mevcut ve potansiyel kaynaklar, her bir stratejiden
sag@lanabilecek faydalar ve bu faydalarin zaman perspektifi, verimlilik
ve etkinlik, projeden etkilenecek taraflarin farkli bakis acilari, diger
projeleri tamamlayicilik, sosyal kabul edilebilirlik, politik yapilabilirlik
gibi kriterler dikkate alinmahdir. Ayrica AB fonlarindan yararlanacak
projelerden beklenen, is yasaminda kadin-erkek esitsizliklerinin,
fakirligin, issizligin, bolgeler arasi gelir dagihmindaki esitsizligin
giderilmesi amaclarina en fazla hizmet eden stratejilerin secilmesine
de 6zen gdsteriimelidir. Boylece projede genel hedeflerin ve proje

amacinin ne olacagi belirlenmis olur.

Hedef agaci Uzerinden strateji belirlenmesi igin bir ornek
asagidakisema’da verildigigibidir. Enuygun strateji, finansal olanaklar,
stratejinin ilgililigi, basari sansi, projenin esitsizligi azaltmaya katkisi,
gerceklesme suresi vs. gibi faktorler isiginda segilir. Faktorler, basta

karar verme organlari olmak Uzere ilgili taraflarca belirlenir.
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istihdamin

Artinimasi
Amag
Mevcut Girisimeiligin
Sirketlerin Ozendirilmesi
Desteklenmesi
A y
Danismanhk Rehabilitasyon Uygun Girisimci
Hizmetleri Programiari Kaynaklar Altyapisi
Artirildi Hazirlandi Saglandi Gelistirildi Araclar

Strateji:
Giirigimeiligin
Ozendirilmesi

Belirlenen problemlerin detaylandiriimasina bagl olarak segci-
len strateji, proje boyutlarinda bir midahale veya bir seri projeden
olusan program sekline donusturilebilir. Hedefler hiyerarsisi baki-
mindan yuksek bir proje hedefi cok 6geli bir program gerektirirken
hiyerarsinin alt basamaklarinda yer alan bir hedef yalnizca bir proje

ile gerceklestirilebilir.

Belirlenen stratejinin gerceklestirilemez oldugu ortaya cikarsa
alternatif ¢6zim yollari bulunacak veya problemin ¢dziminden
vazgegilecektir. Ornegin; ‘sivrisinek fazlaligr’ sorununun ¢dzimi
icin konulan hedef sivrisinek sayisinin azaltiimasi ise ve yapilan 6n
arastirmalar bu hedefin gergeklesebilir olmadidini ortaya ¢ikardiysa,
‘nUfusun direncinin artinimasi’ gibi bir alternatif ¢ézim bulunabilir.
Uygun bir ¢ézim yoksa problemi ¢ézme girisiminden vazgegilebilir.
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2.4. ilgili Taraf Analizi

Yukaridaki bdélimlerde, projenin bir problemin ¢&zimind
hedeflemesi gerektigini belirtmistik. Elbette problem/ler bir grubun
problemleri olacaktir. Bu analiz, bir veya daha ¢ok problemden
etkilenen ve projenin gerceklesmesinden sonra mevcut olumsuz
durumlarinda simdikine goére iyilesme olacak olanlari belirlemeyi
amaglar. Bu grup kendilerine hizmet sunulan gruptur. Bu gruba
projenin saglayacagi faydalardan dolayli olarak etkilenecekler de

dahildir.

Ayrica, bir projenin kurgulanmasindan uygulanmasina kadar
tim asamalarinda farkh pozisyonlarda farkli aktorler yer alacaktir.
ilgili taraflarin analizi, projedeki farkli aktérlerin ilgi, pozisyon, rol
ve sorumluluklarini anlamak igin gereklidir. ilgili taraflarin analizinin
tanimlama asamasinin basinda yapilmasi 6énemlidir. Proje ile ilgili
olan herhangi bir birey, grup, kurum, firma ve cesitli birimler ilgili
taraflardir. Bu grup hizmeti sunan gruptur. Gérildigu tzere, ilgili taraf

analizi iki temel grubu kapsamaktadir.

ilgili taraflarin dahil edilmedigi uygulamalarda, projeler de
sahipsiz kalir, sorumluluklar yeterince belirlenmediginden uygulama
asamasinda sorunlar ¢ikabilir, proje yarim kalabilir. Veya nihai fayda
saglayanlar yanlis segilmis ise proje amacinda sapma olabilir, veya
daha o6ncesinde projenin gergekgiligi kaybolacagindan herhangi
bir fon saglanamaz. Halbuki iyi bir analiz, Projenin toplumsal,
ekonomik ve siyasal gercekliklere uygun hale getiriimesine izin
verir, projenin gecerliligini, uygunlugunu ve surdurdlebilirligini artirir,
yerel kapasiteleri guclendirir, sivil toplumu ve demokratik sirecleri
guclendirir.
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Batun toplumlarda karar mekanizmalarina katilimda ve kaynak-

larin kullaniminda kadin ve erkeklerin farkli rol ve sorumluluklari var-

dir. Genellikle, sosyal ve politik nedenlerle ulagsim, saglk, egitim gibi

hizmetlerden kadin ve erkekler esit faydalanmamaktadir. Bu durum

biylimeyi olumsuz etkilemekte ve kalkinmaya zarar vermektedir. Bu

nedenle soz konusu faktorin midahalede dikkate alinmasi 6neril-

mekte ve ilgili taraflar analizinin kadin ve erkeklerin farkli problem ve

potansiyellerini icerecek sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, ilgili taraf analizi su sorulara cevap vermelidir;

>

YV V V VY

Y

Projenin basarisi igin ilgili taraflarin rolinin ne olmasi bek-

leniyor?

Varsayimlar gergekgi mi?

Ne tlr olumlu sonuglar bekleniyor.

Beklenen olumlu sonuglarin yoklugu nasil bir etki birakir?

ilgili taraflarin desteklenmesini cesaretlendirmek icin neler
yapilabilir?

Beklenen olumsuz sonuglar nelerdir?
Olumsuz sonuglarin etkisi neler olabilir?

Olumsuz sonuglarin etkisini hafifletmek i¢in neler yapilabi-
lir?

ilgili taraflarin analizi dért agsamadan olusur ve her asamayi

olusturmak igin cevaplanmasi gerekli anahtar sorular asagidaki gi-

bidir.
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1. Tanimlama,

» Potansiyel direkt fayda saglayanlar kimlerdir?
Kimler olumsuz etkilenebilir?
Hassas gruplar tanimlandi mi?

Destekleyenler ve muhalifler tanimlandi mi?

vV V VvV V

ilgili taraflar arasindaki iligkiler neler?

2. llgileri belirleme ve buna gére siniflandirma,
> llgili taraflarin projeden beklentileri nelerdir?
> llgili taraflar igin ne tir faydalar olacaktir?
> llgili taraflar proje amaclariyla ne élgide ilgililer?
>

ilgili taraflar hangi kaynaklari harekete gegirebilirler?

3. Gug ve nifuz alanlarini belirleme,

» Degisik taraflar arasindaki iliskiler nasil? Kimler kimler
Uzerinde etkili?

» Kim kime bagh?

» Hangi gruplar organize? Bu organizasyonlar nasil etkin-
lestirilebilir veya gelistirilebilir?

» Kaynaklari kimler kontrol ediyor? Bilgi akigini kim kont-
rol ediyor?

4. llgili taraflarin katihm stratejilerini belirleme.

> llgi, etki ve giig katilimci faaliyetlerin zamanlamasi ile
esdegerli dneme sahiptir ve dikkate alinmalidir.
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» Bu Uc faktdr asagidaki tabloda gosterilebilir;

Karakteristikler | ilgi-Beklentiler | Onemli Potansiyeller- Proje igin uygulama
- Sosyal, ekonomik | - ligiler, hedefler | sosyal konulara | Yetersizlikler ve sonuglar
ilgili - Cinsiyet - Beklentiler duyarhliklar - Kaynak sinirliligi | - Gerekli olan olasi
T - Yapi, organizasyon, (cinsiyet, gevre | - Bilgi-deneyim faaliyet
araflar . ; R
stat, vs) Potansiyel katki | - Grup ile ilgisi
- Politika, davranig
kaliplari
2

ilgili taraflarin genisliligi projenin basarisini ve basarisizligini
etkileyen kisi, grup ve kurumlarla sinirlandirilmalidir. En uygun ilgili
taraf kompozisyonuna projeyi hazirlayanlar, problem analizi gergeve-
sinde, karar vereceklerdir. Cok genis bir katihm etkinligi azaltabilecek
ve dogrudan etkilenen taraflarin istenen 6zellikleri ve beklentileri ye-
terince ortaya konulamayacaktir.

2.5. Mantiksal Cergceve Yaklagimi ve Matrisin
Hazirlanmasi

2.5.1. Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Mantiksal c¢ergeve, kokenleri matematik bilimine dayanan,
Amerika Birlesik Devletleri Ordusunun 1950’lerden itibaren bir plan-
lama teknigi olarak kullandidi, bir yonetim araci olarak temelleri
1950’lerde P. Drucker tarafindan ortaya atilan “amaclara gére yéne-
tim” (management by objectives) kavramina dayandiriimaktadir.

Entegre proje planlama ve ydnetim sisteminin anahtar unsu-
ru olarak mantiksal ¢ergevenin buglinki haline getirilmesi Alman
Kalkinma Kurumu GTZ tarafindan gergeklestiriimistir.
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Mantiksal ¢erceve yaklagsimi ve mantiksal ¢cerceve analizi veya

planlamasi birbirlerinin yerine kullanilabilir terimlerdir. Ancak, mantik-

sal gcerceve ile mantiksal gergeve matrisi karistirilmamalidir. Matris,

mantiksal gergeve yaklasimi ile elde edilen bulgularin sonuglarinin

gOsterildigi, dort satiri ve dért situnu olan gérsel bir planlama araci-

dir.

2.5.2. Mantiksal Cergeve Yaklagsiminin Yararlari

>
>

Ayrica;

Sistematik ve mantikh disinmeyi saglar.

Kim? nasil? gibi sorulari cevaplar ki bu sorular
bazen urinden daha 6nemli olabilir.

Bu yaklasim dogrusal degil, interaktif iligkileri gos-
terir.

Bu yaklasimin araci mantiksal gergeve matrisidir.

Projenin neden gergeklestirildigi (Mudahale
Mantigi),

Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Midahale
Mantigi ve Gostergeler),

Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve

Araglar),

Projenin basarisi igin hangi faktorlerin dnemli oldu-
gu (Varsayimlar),

Projenin basarisinin degerlendiriimesi igin gerekli
bilgi nereden bulunacagi (Dogrulama Kaynaklarti),

Hangi araclarin gerekli oldugu (Girdiler),

Projenin maliyetinin ne olacagi (Maliyetler),
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» Projenin baslayabilmesi igin hangi 6n kosul(lar)
gerceklestiriimesinin gerektigi (On kosullar), soru-
larini cevaplar.

2.5.3. Mantiksal Cerceve Matrisi ve Hazirlanmasi

Yukaridaki bolimlerde bir projenin evrelerinden bahsedilmisti.
Mantiksal ¢gergeve matrisinin hazirlanmasi planlama asamasinin bir

parcasidir.
'ALIZ ASAMASI .N LAMA ASAMASI
ilgili taraf analizi — Onemli e Mantiksal cerceve matrisi
muhtemel proje taraflarinin hazirlamak — projenin yapisini

ozelliklerini tanimlamak, kapa-

sitelerini degerlendirmek. tanimlamak, mantik ve risk

« Problem analizi — Temel prob- tanimlamalarini test etmek,
lemleri sinirlamalari ve firsatlar
tanimlamak, neden ve sonug gostergelerini formile etmek.
iliskilerini belirlemek

basariya ulagildiginin dlgilebilir

. ¢ Faaliyet planlamasi — sirali ve
¢ Hedef analizi — tanimlanan

problemler igin ¢6ziim-
ler gelistirmek, yontemleri faaliyetlerin sirelerini tahmin et-

tanimlamak. mek, sorumluluklari belirlemek.

bagimsiz faaliyetleri belirlemek,

e Strateji analizi — ¢dziime
ulasmak icin degisik stratejiler o
tanimlamak, en uygun stratejiyi planlarindan yararlanarak girdi
secmek. ve bitce planlamalari yapmak.

¢ Kaynak planlamasi — faaliyet

Dort satiri ve dort sttunu olan mantiksal ¢erceve matrisi ve
asagidaki semada verildigi gibidir.
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Genel
Hedefler
Proje Amaci Gostergeler Dogrulama Varsayimiar
(Obj. Olarak Kaynaklari ’
Dogrulanabilir) Y
s (%b;t%?em:( Dogrulama Varsayimlar
). ara
Hedefler Dogrulanabilir) Kaynaklar
Faaliyetler Girdiler Maliyetler Varsayimlar
On Kosullar

Karmasik géziken tablo asagidaki semada goruldigu sirada
doldurulur;

Proje Gostergeler Dogrulama
Tanimlama Kaynaklan
Genel Hedef -
Proje Amaci 11 -
Faaliyetler -
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3. ORNEK BiR PROJE FiSi UZERINDE ANALIiZz

Bu bdlimde, ihaleyi kazanmis ve uygulamaya ge¢cmis gercek
bir proje Uzerinden giderek analiz edilecek, yukarida bahsedilen nok-
talar incelenecektir. Elbette bir proje; her seyden énce kendini iyi ifa-
de ettigi ve icindeki artilari eksilerinden fazla oldugu igin, uygulamasi
titizlikle planlanmaya galisildigi ve bu titizlik rapora yansitilabildigi
icin sonucta basarilidir. Basari kazanmis bir proje érnegi oldugu igin
Kirikkale Valiligi ve Ticaret Odasinin ilde girisimciligin gelistiriimesini

amaglayan teklifi segilmigtir.

3.1. Problem Analizi, Genel Hedef ve Proje Hedefi

Proje figinin “1.6. Gerekge” béliumi incelendiginde problemlerin
belirlenmesinde

» Sempozyum bildirileri,
» Anket calismasi,

> Yuksek lisans tezi,
>

iskur basta olmak lizere sosyal ve ekonomik gostergelere
iliskin istatistikler,

» Kent konseyi ¢alisma notlari ve raporlari kullaniimistir.

Belirlenen problemlerin varhigi konusunda Kent konseyince ya-
pilan SWOT analizi sonuglari problemi ortaya ¢ikarmada kullanilan
diger etkili bir ydontem olarak gézikmektedir.

Bu galismalarin sonuclarinda Kirikkale’de KOB/'lerin en dnemli
sorunlarindan biri olarak girisimcilik dn plana ¢ikmakta, yukaridaki ve-

riler de bu problemin varligini gtgli olarak desteklemektedir. Ayrica
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issizligin ¢6zUmU olarak da yeni is alanlarinin agilmasi dngdrilmek-
tedir. Problemlerin belilenmesinme kullanilan yontemlerin etkinlidi,

problemi de net hale getirmistir.

Ozellikle bir kent konseyinin kurulmasi ve bu konsey gerceve-
sinde kurulan c¢alisma gruplarinin analizleri ve calismalari, dikkate
alinmasi demokratik bir katihm saglamis olup sorunlarin sosyal y6-

ndndn irdelenmesini kolaylastirmigtir.

Ancak, 1.5.a Genel Amaclar bélimine bakildiginda, bu genel
amaglarin kayboldugu, ¢iunkl faaliyetlerin de bu bdélimde yer aldi-
g1 gortlmektedir. 1.5.b. bolimunde yer alan 6zel amaglar ise proje
amaci olup, tek bir amacgta yogunlasmasi ag¢isindan olumlu, ancak
yine kismen faaliyetleri de icermesi nedeniyle karigik g6zikmektedir.
Ozel amaglarda rakamsal hedefler de yer alabilirdi. Ozetle genel

hedefler boliumunde;

» Faaliyetlerin yer almamasi,

» Genel hedeflerin ulusal hedeflerle (beser yilhik kalkinma
planlari, On Ulusal Kalkinma Programi gibi) iligkilendiriime-
Si,

» Her ne kadar problemler tanimlanirken istatistiksel veriler
etkin bir bicimde kullaniimis olsa da, 6zel amag olarak ta-
nimlanmis olan proje hedefinin rakamsal olarak ifade edil-
mesi (Iskur kayitlarina gére, issiz sayisi 5 yil iginde %10
azalacak, gibi)

> Ozel amag boélimiinde tek bir hedefin tanimlanmasi,
» Yine, 6zel amagclar béliminde faaliyetlerin yer almamasi,
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Belirlenen problemlerin ¢cézimune ydnelik ortaya konan amag-
larin/hedeflerin cok daha etkili irdelenmesini saglayacakii.

3.2. llgili Taraf Analizi

Problemlerin belirlenmesinde kullanilan yontemlerin ve yarar-
lanilan kaynaklarin gugliligu belirlenen problemlerin kime ait oldugu
konusunu da net kilmig, hedef kitle olarak tanimlanan ilgili taraflarin
belirlenmesini kolaylastirmistir. ilgili taraflar o kadar nettir ki, yaklasik
sayisal olarak ifadesi de mimkindur. Bunun nedeni hedef kitlenin

iskur kayitlari ile gergevelendiriimesidir.

Fakat, son derece demokratik ve katilimci toplantilar ve tar-
tirsmalar ile yapilan SWOT ve benzeri analizlerde hedef kitle olarak
tanimlanan iskur kayitlarindaki igsizlerin olup olmadidi net degildir.
Eger katilmislar ise onlarin yaklagimlarinin projeye yansitiimasi pro-

jeyi daha gugclendirecekti. Katilmadilar ise katilmalari gerekmektey-
di.

3.3. Kadin Erkek Esitliginin (Gender Analysis) irdelenmesi

Bu konuda proje 6zel bir irdeleme olmamakla birlikte, faaliyet-
ler icerisinde kadin girisimciliginin geligtiriimesine yonelik aktivitelere
yer verilmig, problemlerde ise sorunlar ve istatistikler kadin-erkek is-
sizler olarak ayrimcilik yapilmaksizin analiz edilmistir. Kent konseyi
toplantilarinin problem analizinin en énemli ve sosyal boyutu oldugu
dikkate alindiginda, kent konseyindeki bayan agirhg! vurgulansa idi,

proje bu konuda da gUglendirilmis olacakti.
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3.4. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Projenin 1.7. béliminde yer alan faaliyetler incelendiginde; ye-
terince detayli, mantik silsilesi icinde sirali, temrin planinin faaliyetler-
le uyumlu oldugu goérilmektedir. Ozellikle, girisimcilik seminerlerinde
verilecek derslerin katilimcilara iyi bir donanim saglayacagi aciktir.

3.5. Surdurilebilirlik

Projede surdurilebilirlik iki sekilde ele alinmistir. Birincisi, pro-
jenin ¢6zimiuine katkida bulunmayi hedefledigi soruna yénelik strdu-
rulebilirlik, ikincisi ise bu sorunun ¢ézimunde bir arag olarak gorilen
yeni isletmelerin —muhtemelen KOB/'lerin- sirdrtlebilirlik kriterleri

cercevesinde kurulmasi.

Projenin sirdurilebilirligi agisindan bir “Yatinm Danisma ve
Girisimcilik Gelistirme Merkezi’nin kurulmasi planlanmakta ve faa-
liyetler icerisinde yer almaktadir. Bu sekilde, projede éngorulen hiz-
metler surekli hale getirilecek ve bir anlamda girigsimciler i¢in bir adres
olacaktir. Bu merkezde olusturulacak olan dokimantasyon merkezi
ise yine girigsimcilerin her zaman yararlanabilecegi surekli bir kaynak
olacaktir. Ayrica giktilarda yer alan kaynaklarda hem kalicilik agisin-

dan 6nemli hem de sayi olarak doyurucu niteliktedir.

ikinci konuda ise surdirilebilirligin girisimcilik seminerleri ile
saglanmasi 6ngorulmuastir. Bu seminerlerde verilen derslerle bag-
langi¢ olarak 360 girisimci adayinin donaniminin artirilmasi, surdi-
rulebilir isletmelerin kurulmasina katkida bulunacaktir. Proje bittikten
sonra ise benzer egitim faaliyetlerinin yukarida bahsedilen merkez

tarafindan gerceklestiriimesi 6ngérilmustar.
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Surdurulebilirlik ile ilgili her iki faaliyete yardimci olacak diger
bir faaliyet ise internet sayfalarinin hazirlanmasidir. Girigsimcilerin,
basari ve basarisizlik hikayelerinin ve yatirimla ilgili birgcok kaynagin
yer alabilecegi bdyle bir faaliyet projenin surdirdlebilirligine yardimci

olacaktir.

Ancak sdrdurilebilirlik konusundaki dogru éngdrulerin ve faali-
yetlerinin kimler tarafindan sirdurilecedinin ve bu faaliyetlerin hedef
kitle ile ilgili nasil kalacaginin da agiklanmasi projeyi daha da gti¢len-

direcekti.

3.6. Mantiksal Cerceve Matrisi
Mantiksal cerceve matrisi incelendiginde;

» Genel hedefin Kirikkale ilinde issizligin azaltiimasina katki
oldugu anlasiimaktadir. Genel hedef olarak tutarli olmakla
birlikte ifadenin issizligin azaltilmasi yerine “azaltiimasina

katk1” seklinde olmasi daha dogru olacakti.

> Ozel amag ise yine egitim ve danigmanlik hizmetleri proje
hedefi olarak yer almakla birlikte, ifade tarzi olarak faaliyet-
ler seklinde yer aldigi gériilmektedir. Ozel amag gok degisik
sekilde ifade edilemekle birlikte, “360 gencg girisimci ada-
yinin egitilerek is %--- katihmcinin is hayatina donaniml
atilmalarini saglamak” seklinde olabilirdi.

» Beklenen sonugclarin ve faaliyetlerin diger bélimlere gore
daha net ifade edildigini gérmek mimkuinddar.
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Varsayimlar incelendiginde;

» Faaliyetlerin bagslamasina iligkin varsayimlar makul olmak-
la birlikte, bu varsayimlarin igerisinde finansman temininin

olmamasi tercih edilmelidir.

» Benzer noktalari beklenen varsayimlarin gerceklesmesini
saglayacak varsayimlar i¢in sdylemek daha zordur. Cunkd,
yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve blrokratik engellerin kal-
dirlmasi ancak genel hedefin varsayimlari olabilir. Ancak
yerel kanaat onderlerinin ilgisi gercektende beklenen so-

nuclari elde etmek igin 6nemli bir varsayimdir.

> Ozel amagclar icin dusinilen varsayimlar ile bir éncekiler

ayni grup varsayimlar gibi gézikmektedir.

» Objektif sekilde dogrulanabilir basari gostergelerinin ra-
kamsal olarak ifadesi hem basariyi gl¢lendirir hem de daha

gucli dogrulama kaynagina ulasiimasini saglar.
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1. ONEMLIi NOT

Liutfen bu formu gereken dikkatle okuyunuz ve tamamlayiniz.

Yanlis ve noksanlarin diizeltilimesi miimkiin degildir; herhangi

bir bilgi veya dokiimanin noksan olmasi halinde basvurunuz

reddedilir.

32



Il. FAALIYET

1.  Faaliyet Tasviri

Girisimciler icin Kurulus Oncesi Ve Isletme Dénemi Danismanlik

Hizmeti Ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi

1.1 Faaliyetin Baghgi

Girisimciler igin Yatirim Danisma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi

1.2 Faaliyetin Yeri

Kirikkale-Turkiye

1.3 Merkezi Finans ve ihale Birimin’den (MFIB) Talep Edilen

Miktar

Faaliyet icin belirlenen
toplam uygun maliyet

MFiB’den talep
edilen miktar

Faaliyetin toplam
giderinin ylzde orani

265068,97 EURO

230610 EURO

% 1
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1.4 Ozet

2.2 PROJE'NIN OZETi (en fazla 10 satir)

(a) Projenin amaci (b) hedef kitleler ve (c) baglica faaliyetler ile ilgili
bilgileri de ihtiva etmelidir.

Bu proje ile Kirikkale’de yapilan alan arastirmasi neticesinde
belirlenecek iS-KUR’a kayitli, is bulamayan ve kendi igini kurmak
isteyen, potansiyel kadin, erkek ve 6zlrlG girisimci adaylarinin,
girisimcilik 6zelliklerini firsat esitligi icerisinde gelistirmeye yone-
lik gerekli egitim, konferans, seminer vb. faaliyetler dizenlenmesi,
bu kursiyer ve potansiyel girisimcilere kendi isletmelerini kurmalari
ve uygun yatirim alanlari, is kurma strecleri ve fizibilite ¢calismalari
konusunda gerekli danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi yoluyla
ve buna uygun bir veri tabani ve bilgi bankasinin olusturulmasiyla
Kirikkale’de girisimci profilinin gelistirimesi ve issizlere istihdam

olanaklari yaratiimasi hedeflenmektedir.
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1.5 Amaglar

(a) Genel Amaglar

Proje uygulamasi ile aktif isglicii programinda 6n géruldigu gibi
Kirikkale’de girisimcilik yetenegi ve is imkanlarini gelistirmek suretiyle
issizligin azaltilmasi amaglanmaktadir. Girisimciler i¢in Yatirrm Danisma
ve Girisimcilik Gelistirme Merkezleri KOBI’ lerin kurulus éncesi ve isletme
doénemi faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlari ¢ézmek ve girisimciligin
geligtiriimesi bdylelikle yeni girisimlere ivme kazandirilmasi yolu ile

issizlere yeni is alanlar olusturulmasi amaglar arasindadir.

Mevcut girisimciligin gelistirimesi ve KOBI'lerde verimlilik ve
istihdamin artirimasini saglamak ile Proje esasinda Aktif is glcl
programi ile birlikte, Tirkiye’nin Kabul ettigi AB KOBI sartinda da yer
almaktadir. Buna goére kalkinmada girisimcilerin desteklenmesi ve bu
yonde yeni diizenlemelerin ulke sartlarina goére ayarlanmasi Girigsimcilik
ve KOBI is kalitesini AB standartlarina yiikselterek yeni istihdam alanlari

olusturmak hedefler arasindadir.

Yeni is alanlari olusturmak amaciyla Yerel ve Bélgesel Ekonomik
ve Sosyal Potansiyele Uygun Yatirim alanlarinin tespiti hususunda ge-

rekli arastirmalari yaparak, veri tabani ve bilgi bankasi olusturmak,

Yok denecek kadar az olan kadin, erkek ve engelli girisimcilere fir-
sat esitligi saglamak suretiyle ihtiyag duyulan konularda, basin ve yayin
araglarindan faydalanmak, kamuoyu ve girisimcileri bilgilendirme ve ya-
yin ¢alismalari yaninda, gerektiginde egitim, konferans, panel, seminer
vb. toplantilar dizenlemek genel amagclardandir. Kirikkale’ de kadin ve
erkek girisimci profilini gelistirerek ayni zamanda surdurdlebilir, Kaguk
ve Orta Boy isletme kurmalarini saglayarak, istihdam alanlarini gelistir-
mek suretiyle yerelde bu gline kadar uygulanmamis benzersiz bir yerel
model ile issizlerin is bulma imkanlarini gelistirmek projenin amaglari

arasindadir.
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Universite, Arastirma Merkezleri ve Mesleki Teknik Ogretim
Merkezleri ile igbirligi icerisinde girisimcilik kalttrd ve bilinci olusturma-
ya ve issizligi dnlemeye ydnelik arastirma galismalarini tesvik etmek,
bu amacla danismanlik merkezleri, enstitiler, sivil kuruluglar ve benzeri
birimlerle etkin igbirligi yapmak, yeni is kuracak girisimcilere yonelik is
kurma suregleri, is plani, girisimcilik ve pazarlama, proje ve yapilabilirlik
calismalar konularinda egitim ¢alismalari dizenlemek, yerel kigik ta-
sarruflari issizligi dnlemek amaciyla, Uretken yatirimlara kanalize etmek,
issiz kuglk tasarruf sahiplerinin; ekonomik guglerini birlestirmek sure-
tiyle yatinmlari yénlendirici ve kalite bilincini yayginlastirici galismalar

yuratmek,

Girisimcilerin tespit edilen sorunlarinin ¢éziimine kurum ve kuru-

luglar nezdinde yardimci olmak amaglar arasinda yer almaktadir.

Ayrica, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin fizibilite, etlid, pro-
je profili ve pazar arastirmasi, Uretimde kullanacaklari teknoloji, is plani
konusunda yardimci olarak, yeni girisimler igin yurt ici ve yurt disinda pa-
zar imkanlari arastirarak, sirdurilebilir isletmeler kurulmasini saglamak

boylelikle issizligi dnlemek projenin amaglari arasinda yer almaktadir.

(b) Ozel amaglar

Boélgedeki yeni girigimler i¢in kurulus éncesi ve igletme sorunlarini

cbzmeye yobnelik

Yatirnm Danigma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi olugturmak,
yerel diizeyde hedef gruplara hizmet etmek (izere veri tabani olusturmak,
yerel diizeydeki potansiyel kadin ve erkek ve engelli girisimci adaylarina
is kurmanin hukuki, mali, pazarlama ve planlama boyutlari hakkinda
egitim ve destek vermek suretiyle sdrdliriilebilir alanlarda is kurmalarini

saglayarak issizligi azaltmak.
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1.6 Gerekge

(a) Faaliyetin, Program amaglari ile ilgisi

Bu faaliyetle girisimcilik ve boélgesel is gucu ihtiyaclari g6z dniinde
bulundurularak, IS-KUR’a kayitl igsizlerin is bulma olanaklarinin
yukseltilmesi, yeni is firsatlari ve is olanaklarini artirmasi nedeniyle,

programin amaciyla dogrudan baglidir.

(b) Faaliyetin, Program oncelikleri ile ilgisi

Proje, program oOnceliklerine bitintyle uygun faaliyetlerle,
girisimcilerin, serbest meslek sahiplerinin ve KOBI'lerin kurulus ve
gelisimini desteklemek yolu ile issizlere yeni is alanlari yaratmayi
amaglayan bir projedir. Bu faaliyet ile hedef gruplardan olan girisimcilerin
egitiimesi ile ve danismanlik hizmetleri verilmesi ile is olanaklari
geligtirilerek igsizlik 6nleneceginden program oncelikleriyle dogrudan

ilgilidir.

(c) Hedef bolgede ongoriilen ihtiyag ve imkanlarin sinirhiiginin
tanimlanmasi.

Kirikkale’de 1990 yilina gére kendi hesabina islerde calisan
sayisinda 2004 yili itibariyle %10 oraninda azalma yasanmistir. 2000
yili itibariyle Turkiye’'de igsizlik orani %6.5 iken, Kirikkale’de bu oran iki
katindan fazla yani %13.1 olmus, 2002 yilinda ise Turkiye'de issizlik
orant %10.3’e ulasmistir. 2002 yil itibariyle yaklasik %20’lere ulasan
issizlik sorununu ¢dzmek igin, Kirikkale’de zayif olan girisimcilik profilinin

gelistiriimesine gerek duyulmaktadir.

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasinca yapilarak yayinlanan
“KOBT'lerin Kurulus Oncesi ve isletme Dénemi Sorunlari” konulu bilim-
sel arastirmaya gore isletmelerin 6nemli bir béliminde, % 55.1 ka-
pasite kullanim oranlari % 59 duzeyinde veya daha azdir. Bu durum

Kirikkale’de 6zel sektore ait isletmelerin istihdam, katma deger ve kapa-
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site kullanimlarinin oldukg¢a disuk oldugunu gostermektedir. Kirikkale’
deki KOBI’ lerin Atil kapasite sorunun daha cok faaliyet konusunda
karar verirken, kurulug 6ncesi bodlgesel ve ulusal ekonomik arz ve ta-
lep durumlarini g6z 6nunde bulundurmadan uygun olmayan yatirim
alanlarina yatirnm yapmalarindan kaynaklandigi gérulmastar.

Daha ¢ok kiiciik girisimlerden meydana gelen KOBI girisimlerinin
% 571’inin tecriibelerine dayanarak, % 23’Unin 6n arastirmayla bir-
likte pratik bilgilerini kullanarak, % 16 gibi kuguk bir grubun ise 6n
arastirmayla birlikte fizibilite ¢galismasi yaparak kuruldugu, hizmet sek-
térinde 6n arastirma ve fizibilite calismasi yapan firmaya rastlaniimadigi
disinildigiinde, genel olarak Kirikkale’de KOBI’lerin kurulus éncesi
sadece %16’sinin yalniz tesvik belgesi almaya yonelik fizibilite calismasi
yapmasi, girisimcilerin yer secimi arz — talep ve piyasadaki ekonomik
teknik ve finansal kosullar yeterince bilmemesine neden olmakta, bu
durum ise igletmeyi buyudk bir risk altina sokarak kapanma tehlikesi ile
karg! karsiya birakmaktadir (KTSO,47).

ArastirmadaKirikkale’de KOBI’lerin %46’sindaisletme sermayesi
yetersizliginden sikinti ¢ekildigi, pazarlama sorunlarinin éncelikli sorun-
lar arasinda geldigi ayrica KOBJI'lerde kararlarin énemli éigiide isletme
sahibi tarafindan verilmesine ragmen isletme sahiplerinin girisimcilik ve
yoneticilik rollerini birlestirmekten uzak olmalari nedeniyle 6nemli sorun-
larla kargi karsiya kaldiklari gdzlenmistir (KTSO,63).

Yapilan arastirmada yerel Ureticilerin rekabet etmekte zorlandigi,
DIE tarafindan on kisiden fazla kisi istihdam edilen imalat sanayinde
yapilan arastirma sonuglarina gore, isletmelerin ilk bes yil sonunda faali-
yetlerini sirdlirme orani %40 civarinda olup, kig¢uk girisimlerde igletme
Olcedinin kiglUlmesine paralel olarak kapanma oranlarinin da arttigi
gorilmektedir. isletmelerdeki bu basarisizligin temelinde ise énemli
Olclide kurulug Oncesi yapilan hatalardan,is fikrinin ayaklarinin yere

basmamasindan kaynaklandigi gérulmektedir.
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Henlz kismen veya tamamen tatmin edilmemis ve edilebilmesi
muamkan olan ihtiyaglar, beceri ve girisimcilik, is ortami denilen ve belli
sartlara sahip bir ortam iginde bir araya gelirse bir is olusturmus veya bir
isletme kurulmus olur.

insan kaynaklari profili daha gok kamuda ticretli galismak isteyen
kimselerden olusan girisimcilik profilinin oldukga zayif ve danigsmanlik ve
girisimcilik gelistirme merkez ve faaliyetlerin bulunmadidi Kirikkale’de;
KOBI'lerin kurulus éncesi ve isletme dénemi sorunlarini gdzerek is
alanlarini gelistirerek issizligi 6nlemek gerekgesiyle, girisimcinin is fikri
surecinden, isin olusturulma ve kurulus asamasina kadar yasanilan
sorunlarin incelenerek, ortadan kaldiriimasina yénelik ¢alismalar yap-
mak, dzellikle KOBI'ler ve girisimciler igin blylik dnem arz etmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odasinin yani sira diger sivil toplum kurulus
temsilcileri, yerel yonetimler, Universite temsilcilerinin de katildigi “il'in
oncelikli sorunu issizligin ¢ézim yollar” konulu Kirikkale Kent Konseyi
toplantisinda igsizlik sorunun ¢ézimune ivme kazandiracagina inanilan
Girigimciler icin Yatirm Danisma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi
projesi, gerceklestiriimesi gereken oncelikli proje olarak segilmis ve
proje uygulama hazirliklarina baglanmistir. Bu amagla 2004 Mayis
ayinda Kirikkale Ticaret ve Sanayi odasinca IS-KUR’a kayith issizler
Uzerine yapilan “Girigsimci Potansiyeli Arastirma ve Gelistirme Anketi”
bilimsel arastirma bulgulari 1s1dinda, girisimcilik profilini gelistirerek,
yeni is alanlar olusturmak suretiyle igsizligi 6nlemeye yonelik bu proje
geligtirilmigstir.

intiyaglarin belirlenmesi ve proje calismalarinda yararlanilan

kaynaklar:

1. ORSDEMIR, A., V., ERDOGAN, M. ( 2003 ).
Kirikkale Kent Konseyi, 21. YUlzyilin Basinda Kirikkale Sempozyumu
Celik is Sendikasi yayinlari, Devran Matbaasi, ANKARA.

2. DIE - Turkiye Istatistik Yilliklari, ANKARA.
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3. ORSDEMIR,A., V. (1999 ).
KOBI'lerin Kurulus Oncesi ve Isletme Dénemi Sorunlari, KTSO
yayinlari, Yayin No: 3, Kubad Matbaacilik, ANKARA.

4. ORSDEMIR, A., V., ERDOGAN, M. ( 2003 ).
Ekonomik Krizin Etkileri ve Kriz Yonetimi Krizin Kirikkale’deki
KOBIJ'ler lizerine Etkileri, Konrad Adenauer Vakfi-TOSYOV-Kirikkale
Ticaret ve Sanayi Odasi yayinlari, Devran Matbaasi, ANKARA .

5. ORSDEMIR, A., V. (2002).
Uglincii Bin Yilda Ozellestirme ve Yeni Yoénetim Paradigmasi,
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi yayinlari, Cetin Ofset matbaacilik
AS., ANKARA.

6. ORSDEMIR, A., V. (2004 ).
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi 2004 yili Girisimci Potansiyel
Arastirma ve  Geligtirme Anket Sonuglari.

7. ORSDEMIR, A., V., ERDOGAN, M. (2003 )
“MPM — SWOT Analizi“ Kirikkale Kent Konseyi, 21. Ylzyilin Baginda
Kirikkale Sempozyumu Celik is Sendikasi yayinlari, Devran
Matbaasi, ANKARA.

8. Kirikkale Kent Konseyince yapilan Workshop c¢alisma sonuglari,
2003.

(d) Hedef kitle listesi ve dogrudan ve dolayl yararlanicilarin tah-

mini sayisi.

Genel hedef grup: Kirikkale’ nin 2000 yili nifus sayimina gore
383.508 nufusu vardir. Hedef grup bu nifusun is guclind olusturan
133 119 kisidir. Ancak proje ile 6ncelikli hedef bu grup icerisindeki issiz
olanlar igin uygun is alanlari yaratiimasi amaciyla, kendi isini kurmak
isteyen girisimcilerin, girisimcilik profilini gelistirmek, uzun vadeli olarak
ise halen iste olmakla birlikte isini kaybetme tehlikesiyle karsilasabilecek
is gucl riskini azaltici faaliyetlerdir. iIS-KUR’a kayitl hedef gruplarin
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girisimciliklerini gelistirmek ve mevcut KOBI'lerin AB standartlarinda
iyilestirilerek istihdami artirmayi hedefleyen proje, bunun igin potansiyel
insan kaynaklari gelisimine yatirrm yapilmasini dngérmektedir. Proje
hedeflerinin ve amagclarinin basariimasi halinde, yerel dizeyde
“Girisimcilik” gelistirilip yeni is alanlari olusmasi saglanacaktir.Projenin en
temel etkisi, yerel diizeyde girisimcilik ve KOBI’lerin sorunlarini mevcut
kaynaklarla ¢6zllmesine yonelik bir uygulamanin hayata gegirilmesidir.
Bu uygulama, yerel girisimcilik ve “Yerel is gucunun, yerel ihtiyaclar
dogrultusunda gelistiriimesi ve yerel istihdamin sirdurdlebilir bir sekilde
artirilmasi” prensibi gercevesinde gergeklestirilecektir.

Kirikkale’de iS-KUR’a kayitl is giici sayisi 10531, issiz ise
5689'dur. Ancak Kirikkale’de aktif isgiicii Devlet Iistatistik Enstitiisii
verilerine gore 133.119'dur. 2004 yih itibariyle % 20 dolayindaki issiz
sayisl 26 623 civarindadir. Bunlarin % 30'u yani 7.800 kadin, %70’i
18.200 erkek igsizden olugsmaktadir. Projeden bu kesim igerisinden
kendi isini kurmak isteyenler ve olusacak istihdam ile igsizler hedef grup
olarak projeden faydalanacaktir.

Bu nedenle projenin saglayacagi faydalarin daha genis bir hedef
kitlesine ulastirilmasi amaciyla hedef grup olarak issizler arasindan
potansiyel girisimciler secgilmistir. Potansiyel girisimcilerin tespitiamaciyla
Kirikkale’de Ticaret Sanayi Odasinca bir anket gergeklestiriimis, bu
anket neticesinde henlz herhangi bir isi olmamakla birlikte kendi isini
kurma distincesi olan 360 kisi tespit edilmis, bu kisiler is kuma fikirlerini
gerceklestirmek igin girisimci aday egitimine katiimak arzusunda
olduklarini beyan etmislerdir. Bu kigilere girisimci egitim programi
sonucunda yatirnm danisma merkezinde 6grendikleri bilgileri is fikrini
gerceklestirebilmeleri i¢in kullanabilmeleri amaciyla danismanlik ve
destek hizmetleri verilecektir.

is etidl, is plani vb danismanlik hizmetleri kendi isini kurmak
isteyen batln girisimci adaylarina verilecek bu hizmetlerden her yil 3
ay slreyle girisimci egitimi alacak 360 aday disinda yeni girisimler
ve mevcut KOB/'lerin pazarlama, yonetim teknikleri, fizibilite, etld
calismalari, uygun yatinm alan arastirmalari, dig ticaret gibi bir gok
alanda 8000 civarindaki isletmenin faydalanarak istihdamin gelisecegi
disundimektedir.
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(e) Konu hedef kitle ve faaliyetlerin secilmelerinin nedenleri.

Kirikkale Ticaret ve Sanayi odasinca yapilan “KOB/'lerin Kurulug
Oncesi ve igletme Dénemi Sorunlari” konulu bilimsel ¢alisma ile sorun
odaginin tespitine yonelik bir calisma yapilmis, ayrica Kirikkale Ticaret
ve Sanayi odasi- TOSYOV - KONRAD ADENAUER VAKFI tarafindan
2003 yilinda yapilarak musterek yayinlanan “Ekonomik Krizin Etkileri,
Kriz Yonetimi ve Kirikkale'deki KOBPlere Etkileri” konulu bilimsel
galismada bu projenin uygulanmasi énerilmistir.

Aralarinda Kirikkale Universitesi, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ve il Ozel idaresini temsilen
Kirikkale Valisinin de bulundugu 20 civarinda sivil toplum kurulug
temsilcileri igbirligi ile olusturulan KIRIKKALE KENT KONSEYI'NCE
sivil toplum temsilcilerinden olusan 76 kisilik ekiple 11 alanda ¢alisma
gruplari olusturarak, 6 ay stiren Workshop galismasi yapilmis Workshop
sonucunda girisimciler i¢in Yatirrm danigsma ve girisimcilik gelistirme
merkezi kurulmasi dnerilmigtir.

Ayrica sehir Uzerine beyin firtinasi usull ile SWOT analizi
gergeklestiriimis bu galisma ile sehrin gigli, zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri tespit edilmistir. SWOT analizinde zayif yonler bashgi altinda
sehrin girisimcilik profilinin zayif oldugu bu nedenle yeni girisim ve
KOBT'lerin gelismedigi, is alanlarinin olusmadigi gérilmistur.

Yapilan SWOT analizi ve Workshop galismasi sonucu istihdamin
artinlmasi amaciyla, “Girigsimciler igin Kirikkale’de Yatirrm Danisma ve
Girisimcilik Gelistirme Merkezi” olusturulmasi yapilan halk oylamasi ile
(Boélgede katihmcilik anlayisiyla segilen ilk proje érnegi) éncelikli pro-
jeler arasinda segilmistir. Bilimsel galismalar sonucu 6nerilen projenin
halk oyu ile 6ncelikli projeler arasinda segilmesi, bu proje teklifinin or-
taya ¢ikmasinda en énemli etken olmustur. Onerilen proje faaliyetleri
sayesinde, yararlanicilar girigimciligin geligtiriimesi yaninda, kendile-
rine ait igyeri kurarken ihtiyag duydugu bilgiye yerel ve ulusal dizey-
de ulasabilecekleri saglikli bir veri tabanina sahip olacaklar, boylelikle
isletmeler saglikl temel Gzerine kurularak istihdam gelisecektir.

(f)  Faaliyetin hedef kitlelerle ilgisi

Projeile ilgilitim faaliyetler hedef gruplarin ihtiyaclari ve beklentileri
istihdamin gelistiriimesi ve issizligin dnlenmesi ile dogrudan bagintilidir.
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Bu proje, hazirlik déneminde yararlanicilar ile yapilan gérismeler ve
uzmanlarca issizlik lzerine yapilan girisimcilik potansiyel tespit raporlari
ve SWOT analizi ve Workshop ¢alismasi sonucu hazirlanmistir. Hazirlik
asamasinda, sivil toplum kuruluslari temsilcileri, sehrin kanaat dnderleri,

Universite akademisyenleri ve uzmanlarin tavsiyeleri dikkate alinmigtir.

1.7 Ayrintil faaliyet tanimi

Faaliyet 1: PROJE EKIBININ KURULMASI VE CALISMASI

Kurulug ve roller: Proje faaliyetlerini yonetecek ekip, projenin
baslamasiyla birlikte hemen olusturulacaktir. Bu ekip, 12 aylik proje
suresince her biri belirli sorumluluklar Gstlenecek 15 kisiden olusmaktadir.
Bes kisi tam zamanh 10 kisi ise yari zamanli galisacak Kkisilerden
olugacaktir. Bu kisilerin gbrevleri asagida verilmektedir:

1. Proje Koordinatéri — Genel koordinasyon, aylik ekip toplantilarinin
dizenlenmesi, yerel yetkililer ve ortaklarla iletisim

2. Teknik sekreter-Ekip calismasina teknik destegin saglanmasi

3. Uzman — Ekonomist :Yerelde uygun yatinm alanlari arastirmasi
yaparak Ozellikle yeni is alanlari olusturmak isteyen girisimciler
icin veri tabani olusturarak 6n etid, proje, profil calismalarinda
yardimci olur.

4. Uzman — Mihendis :Yerelde uygun yatirnm alanlari arastirmasi
yaparak Ozellikle yeni is alanlar olusturmak isteyen girisimciler
icin veri tabani olusturarak 6n etid, proje, profil calismalarinda
yardimci olur.

5. Uzman — Ekonomist :Yerelde uygun yatirim alanlari arastirmasi
yaparak ¢zellikle yeni is alanlar olusturmak isteyen girisimciler
icin veri tabani olusturarak 6n etld, proje, profil calismalarinda
yardimci olur.

6. Egitimci — Girisimcilik

7. Egitimci — Pazarlama
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10.
1.
12.

13.

14.
15.

Egitimci — Fizibilite- hazirlama
Egitimci — Proje

Egitimci — Is fikri

Okutman — E - Ticaret

Okutman — is kurma hukuki mevzuati

Programci — Projenin Internet sayfasi ile veri tabaninin igletiimesi
ve yonetilmesi

Gonullh koordinatér-gdnallitler arasindan segilecek
Muhasebeci- Projenin mali islerinden sorumlu olacak

Aylik Toplantilar — Toplam 12 toplanti: Ekip dizenli olarak her ay
toplanacaktir. Bu toplantilar asagidaki amaglara yénelik olacaktir:

1. Bir énceki ayin faaliyetleri ile ilgili raporun sunulmasi (elde
edilen sonuglar, basarilar ve yasanan zorluklar).

2. Faaliyetlerin planlanmasi (bir sonraki ay gergeklestirilecek
faaliyetlerin detayli olarak planlanmasi).

Projeye iligkin nihai rapor: Her bir ekip elemani, projede Ustlendigi

faaliyet alanina dair kendi raporunu hazirlayacaktir. Bu raporlar daha

sonra diger elemanlarin raporlari ile bir araya getirilerek projenin nihai

raporunu olusturacaktir. Bu sayede, yontem ve isleyis katiimci bakis

acisinin ortaya konabilecek ve bunlara ek olarak, yararlanicilarin

goruslerini de igeren ayrintili bir tanimlama yapilacaktir. Nihai rapor ve

mevcut tim materyaller/dokiimanlar, web sitesinde yayimlanacaktir.

Ciktilar:

15 kisilik Proje ekibi olusturulacaktir.

Proje ekibi 12 toplanti yapacaktir.

Projenin nihai raporu hazirlanacak ve bu rapor internette

yayimlanacaktir.
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Faaliyet 2: GIRISIMCILIK EGITIM KURSLARI
Egitimin Genel Cercevesi:

Bu faaliyet kapsaminda iS — KUR’a kayitli igsiz olmakla birlikte
kendi hesabina herhangi bir is kurmak isteyen potansiyel girisimci
adaylarina is fikrinin ayaklarinin yere basmasi ve surdurilebilir bir is
kurmasi konusunda 360 kisilik kursiyere yeterli bilgi verilecektir. Ozellikle
is kurmanin hukuki, mali, ekonomik, teknik ve pazarlama boyutlariyla
is kurmak isteyenlere bir is plani hazirlamak konusunda bilgi ve beceri
kazandirilacak.

1-Egitimin igerigi:

issizligin dnlenmesi istihdamin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen,
girisimciler igin egitim programi;

Kirikkale’de yapilan SWOT analizi ve WORKSHOP calismalari
sonucunda, girisimcilik profilinin zayif oldugu ve igsizligi nlemeye yéne-
lik olarak egitim programi ile girisimciligin gelistirilerek issizligin 6nlen-
mesi amaciyla egitim programi 6ngorulmustar.

Program uygulamasi sonunda;

* Kurulus 6ncesi pazarlama plani ve aragtirmasi yapabilen,

* Girigilecek is konusunda Yapilabilirlilik (Fizibilite) gcalismasi yapabilen,
« Ig fikri gelistirme metotlarini bilen,

- E-Ticaret ve internette pazarlama yapabilen ve internet adreslerini
hatasiz girebilen,

« is Kurmanin hukuki prosediirlerini bilen,
* Girisimcilik igin finansman yéntemlerini Gnemini bilen,
* Proje fikrini bilerek kendi isini kurabilme yetenegi olan,

* Yeni bir is plani hazirlayip uygulayabilecek, halkla iligkilerde
iletisim yetenegi kazanmis ve 6z giveni olan bir girisimci profili
olusturulacaktir.
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1.1 Girisimcilik egitim kursu (I. I1. 1ll. D6nemler halinde) her dénem
(4 aylik) 30 kisilik 4 grup olmak lzere 120 kisiye yonelik olacaktir. 12 ay
sonunda toplam 360 kisi girisimcilik kursunu bitirmis olacaktir. Kurslarda
temel olarak; Girigsimciler igin is fikri, Girigsimciler i¢in pazarlama yonetimi,
Girisimciler igin finansman yonetimi, Girisimciler igin isletme ydnetimi,
Girisimciler igin proje kavrami, Girisimciler icin fizibilite (yapilabilirlilik)
hazirlama, Girisimciler icin is plani hazirlama, Girisimciler icin is kurma
hukuki mevzuati, Girigsimciler igin E-Ticaret ve internette pazarlama
konularinda olmak Uzere, dogrudan is kurmaya yoénelik, is kurmayi
kolaylastirici egitim verilecektir. Egitimlerde tercihen kendi isini kurmak
isteyen ve herhangi bir isi olmayan issiz meslek lisesi ve meslek fakdlteleri
mezunlarina oncelik taninacaktir. Olusturulacak egitim gruplarinin
olabildigince homojenligi saglanacaktir.

1.2 Egitim Merkezi tarafindan her dénem 120 kisiye gruplar halinde
girisimcilik egitim kursu verilecektir. Her gruba 30 kisi katilacak (her kurs
haftada 26 saat olmak izere 16 hafta devam edecektir).

1.3 Katilimcilarin belirlenmesi:

Kurs katilimcilari halen her hangi bir isi olmayan ve Kirikkale Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan ankette kendi isini kurmak istedigini
belirten kimseler ile IS-KUR’a kayitli 18-30 yas arasi geng kiz, erkek ve
engelliler arasindan kendi isini kurmak isteyen adaylardan olusacaktir.
On aragtirmaya gore destek merkezlerinin tanitim faaliyetleri ve brostirler
sayesinde, kendi isini kurmak isteyenlerce yogun talep olacagindan daha

sonraki kurslara yararlanicilarin kendiliginden bagvurusu ile agilacaktir.

Ciktilar:

1. Hedef kitlelerden toplam 360 katilimciya egitim kursu
dizenlenecek

2. Her bir dénemde 120 kisi 4 ay kurs gérecek

3. 12 ay sonunda ug¢ dénem (120x3=360) kisilik gruba girisimcilik
egitimi verilecektir.

46



Yapilabilirlilik calismalari rehberi, is plani gibi rehber kitaplar
hazirlanip bastirilacak.
5. Egitim kurslan ile ilgili belge ve dokimanlar yayinlanacak.
Ayrica CD olarak ciktilar alinacaktir.

Faaliyet 3 : GIRISIMCILIK SEMINERLERI

Bu faaliyet kapsaminda potansiyel girisimci adaylarina girisimcilik
ve is fikri konusunda(30-120)kisilik gruplara 12 seminer yapilacak,
seminerlerde konusunda uzman Kisi ve egitimciler gérevlendirilecektir.
Hedef kitlenin seminerlerle girisimcilik motivasyonunun artiriimasi

saglanacaktir.
Ciktilar:
1. Hedef kitleye yonelik toplam 12 seminer diizenlenecek
2. Her bir seminere 120 kisi katillacak

3. 12 ay sonunda 1440 kisilik gruba girisimcilik semineri

verilecektir.

Faaliyet 4 : GIRISIMCILER IGIN YATIRIM DANISMA VE
GIRISIMCILIK GELISTIRME MERKEZININ KURULMASI

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi 6nculiginde igsizligin 6nlenmesi
ve yeniis alanlari olusturmak amaciyla “Girigimciler igin Yatirim Danisma
ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi” kurulacaktir. Proje ekibi projeyi bu
merkezden yuritecektir.

Merkez, Kirikkale Sehir merkezinde agilacaktir. Merkez hizmet
binasi Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan saglanacaktir.
Gerekli olan ekipman proje bultgesi kapsaminda satin alinacaktir.

Merkezde proje ekibinin kullanacagi buroda, internet erigimi,

5 adet bilgisayar ve bu merkezin iki telefon hatti, 1 faks makinesi, 1
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adet fotokopi makinesi, ve gerekli olan diger ekipman olacaktir. Sehir
merkezinde kurulacak Girisimciler igin Yatinm Danisma Girisimcilik
Geligstirme Merkezinde 13 masali ve 26 sandalyeli cok amagl ¢alisma

ve egitim salonu olacaktir.
Bu merkezde, hedef gruplara sunulacak hizmet
1. Bilgilendirme,
2. Egitim,
3. Girigsimciler i¢in yatirm danigsma ve girisimcilik gelistirme
hizmetleri verilecek olup,

4. Merkezde danismanlik hizmetlerini yarttebilmek amaciyla bir

veri tabani olusturulacak,
5. Merkez uzmanlari ve génulli uzmanlar kanaliyla merkezde;
Uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi,

On Etid, 6n fizibilite, ve fizibilite caligmalari yapilmasinda

yoénlendirme faaliyetleri,
Pazar finans ve teknik konularin arastiriimasi,
Kadin Girisimciligini desteklenmesi icin aktiviteler,

Girisimcilerin ihtiyag duydugu konularda egitim programlari, is

gezileri dizenlenmesi,
gibi aktiviteler yapilacaktir.

6. Merkezde olusturulacak istihdam danisma— is masasi veri
tabani sayesinde, hedef gruplara mensup yararlanicilara

istihdam olanaklari konusunda bilgi sunulacaktir.

Yapilan basvuru Uzerine istihdam olanaklari arastirilacak
ve bu hizmet yerel istihdam birosu ile yakin iligki icerisinde

sunulacaktir.
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7. Girigsimcilik Gzerine danismanlik hizmetleri goénallller ve ekip
Uyeleri, yararlanicilara kendi islerini planlamalari ve mali
kaynaklarla ilgili dokiimanlari doldurmalari hususunda haftada

iki gin ve U¢ saat slre ile yardimci olacaklardir.

8. Merkezin tanitimi igin basin toplantisi dizenlenecektir. Bu
toplantiya tim yerel gazeteciler ve medya mensuplari davet
edilecektir. Toplantida, merkezlerin hedefleri ve amaglari da

anlatilacak ve bu amagla hazirlanan brosurler dagitilacaktir.

Merkezlerin yuruttigl calismalar, proje ekibi tarafindan her ay
cikartilacak elektronik haber postasi ile kamuoyuna duyurulacaktir.
Bu haber bilteninin igerigi ¢ogunlukla faydalanicilar ve bu is igin
gorevlendirilmis editdr tarafindan hazirlanacaktir. Aylik biltende merkez
tarafindan yurutilen faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi verilecektir. Aylik
bilten ¢gikartan ekip ile iletisimin kurulabilmesi icin iletisim bilgileri projeye

ait internet sitesinde yayimlanacaktir.
Ciktilar:
1. On etld ve fizibilite ve Proje profili raporlari hazirlanacak
2. Veri tabani olusturulacak
3. Brosur ve destek malzemeleri hazirlanacaktir.

4. Oncelikli proje faaliyetlerine ait detayli eylem planlari
hazirlanacaktir.

5. Uygun yatirim alanlari tespit edilecek

6. Girisimcilik ile ilgili seminer, konferans tiru toplantilar

yapilacak

7. Basin Toplantisi
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Faaliyet 5: BROSUR, DESTEK MALZEMELERININ VE
UYGULAMA EL KIiTABI’NIN HAZIRLANMASI

Asagida belirtilen basili dokiimanlar proje faaliyetlerinin bir

parcasi olarak hazirlanacaktir.

1.

50

Girisimcilik is Kurma Siiregleri ve is Plani Rehberi: Bu kitapgik,
girisimciler igcin 6nem arz eden bir ¢ok sorunun cevaplarini
da iceren ve 0Ozelde is kurmaya yonelik bilgiler veren, kilavuz
niteliginde olacaktir.

Pazarlama Plani Rehberi: Girisimcilere pazarlama surecinin

planlanmasinda yol gstermek Uzere hazirlanacaktir.

Bir Is fikri bulmak ve test etmek: Bir is fikri bulabilmenin metotlari

konusunda 6gretici bir kitapgiktir.

Kirikkale Uygun Yatirrm Alanlari Arastirma Kitabi: Girisimcilere
yapilabilir yatirim alanlari konusunda én etlid ¢alismasi niteliginde
bir calismadir.

Proje hazirlama rehberi: Girisimciler i¢in kurulug oOncesi ve
isletme déneminde buyik énem arz eden proje hazirlama ve
degerlendirme konusunda rehber kitap niteliginde 1000 adet

bastirlip dagitilacak.

Fizibilite (yapilabilirlik ¢alismasi): Girigsimciler igin kurulus éncesi
ve isletme donemi faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilabilirlik

calismasini iceren yayin 1000 adet bastirilip dagitilacak.

Merkez hizmetlerini tanitici brostir: Bu brosiirde, merkez tarafindan
sunulacak hizmetler ve kurslar ayrintilariyla anlatilacaktir.
Brosurtin katihmcilari bu merkezlere gelmeye yoénlendirecek

sekilde hazirlanmasi amaclanmaktadir.

Proje veri tabani: Proje faaliyetleri sirasinda toplanmig tiim bilgileri

iceren bir veritabani hazirlanacak ve surekli glincellegtirilecektir.



Bu veritabanina internet Gzerinden (projenin tanitiminin yapilacagi
proje web sitesi) ulasilabilecektir. Veritabaninda asagidaki bilgiler

bulunacaktir:

- Is ve ig birligi olanaklari

- Ornek is plani

- Yararlanicilar hakkinda bilgi; adlari, egitim durumlari, vb.

- Merkez tarafindan sunulmakta olan hizmet ve kurs programlari

- Diger yardimci bilgiler

Ciktilar:

Girisimcilik Is Kurma Siirecleri ve Is Plani Rehberi kitabi
hazirlanacak ve basilacaktir.

Pazarlama Plani Rehberi Kitabi hazirlanacak ve basilacaktir.

Bir is fikri bulmak ve test etmek kitapgigi hazirlanacak ve

basilacaktir.

Uygun yatirim alanlari konusunda arastirma yapilip arastirma

sonucu kitap halinde basilacaktir.

Proje hazirlama rehberi 1000 adet bastirilip dagitilacak.
Fizibilite (yapilabilirlik galismasi) 1000 adet bastirilip dagitilacak.
5000 adet Brosur hazirlanacak ve basilacaktir.

Veritabani ve web sayfasi olusturulacaktir.
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1.8 Yontem

(a) Faaliyet Uygulama Yontemleri
Bu proje sirasinda kullanilacak dért temel yéntem vardir. Bunlar;

1.Yontem: Girigsimciler icin Yatinm Danisma ve Girigimcilik
Geligtirme Merkezi uygulama yontemi hedef gruplarin istedigi tarzda
olusmustur. Bu proje Onerisi ve uygulama yontemin segilmesi dogrudan
Kent Konseyi toplantisinda yapilan oylama ile segilmesi nedeniyle 6zglin
bir yontemdir. Mevcut sorunlar yerel toplumun sinerjisi kullanilarak
¢ozlilmeye calisilacaktir. Bu amagla, segilen dezavantajli gruplarin
girisimcilik potansiyelinin uygun yatirrm alanlarina yonlendiriimesine
yonelik faaliyetler, surdurdlebilir bir bicimde bu merkez aracilidiyla
yurUtilecektir. Merkez potansiyel gruplara surekli egitim ve danigsmanlik
hizmeti verecektir. Ayrica girisimcilere is kurma ile ilgili her turlu bilgiye

erisme imkani saglanacaktir.

2.Yontem: Girisimcilik gelistirme egitim kurs ve seminerleri: Hedef
grubun kendi isini kurabilecek yeterli beceri ve deneyim kazanabilmesi

ve is alanlari olusturmak amaciyla;

1. Uzun d6énemli sirekli ve diizenli egitimler. Genis katilimh (30
kisilik 4 grup) ve her dénem 4 ay stren (16 hafta, Her hafta 26 saat)
egitimler. Bu egitimler Kirikkale Universitesi ile isbirligi igerisinde teorik
ve uygulamali olarak sunulacaktir.

2. Merkez tarafindan kendi uzman, egitimci ve hedef gruplardan
secilen gonulli uzman temsilciler ekibin bir pargasi haline geleceklerdir.
Bu gruplar seminerlerin detayli programlarinin planlanma slrecinde
yer alarak, merkezde ihtiyaca gore 1-3 glnlik (30-120 kisilik) gruplara
seminerler verilecektir. Bu seminerler duzenli olmakla birlikte daha
esnektir. seminer igerikleri katihmcilardan gelecek talepler dogrultusunda
g6zden gegcirilebilecektir. Bu seminerler proje ekibinin gézetimi altinda

verilecektir.
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3.Yontem: Web ve veritabani Olusturulmasi

Web-Veritabani projenin anlatilmasi ve gelecege ydnelik
tanitiminin yapilmasi agisindan 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Girisimci danigsmanlik hizmetlerinin temelini olusturacak olan veri tabani
cok amacl olarak kullanilacaktir. Web ve veritabani surekli gelistirilerek,
girisimcilerin istedigi bilgiye aninda erisim imkani saglayacak, proje ile
ilgili tim faaliyetleri ve bilgileri icereceginden, projenin beklenen etkiyi

gerceklestirebilmesi acisindan énemli katkida bulunacaktir.

4.Yontem: Yayin ve Dékimantasyon hazirlanmasi ve dagitiimasi:
Uygun destek malzemeleriolmadidi takdirde, kurslarin Snemi azalacaktir.
Destek malzemeleri belli bir egitimi almakta olan her bir katilimciya ve

danismanlik hizmetleri alanlara verilecektir.
(b) Onerilen Yontemin Tercih Edilme Nedenleri

Projenin hedefleri ve bunlar arasindaki nedensellik iliskilerini
sistematik bir mantikla ortaya koymak, surdurebilirligi saglamak,
hedef gruplarin saglayacagi fayda ve hizmetleri maksimize etmek ve
bu hizmetlerin nasil yapilacagini ortaya koymak ve sirdurulebilirlik

acisindan bu yéntem tercih edilmistir.

(c) Eger var ise, daha onceki bir faaliyetin sonuglari Uzerine
Onerilen Faaliyet sonuglarinin nasil insa edilecedi hakkinda dusince ve

maksat.

Girisimciligin gelistiriimesi ve bunlarin kendilerine aitisyeri kurarken
ihtiyac duyacaklari bilgiye yerel ve ulusal dizeyde ulasabilecekleri,
saglikli veri tabanina sahip olacaklari bir merkezin olmayisi bu nedenle
yasanilan sikintilara ¢ézim arayislari bu proje fikrinin varlik sebebidir.
isletmelerin saglikli temeller lizerine kurularak istihdamin da gelistirilmesi
amaciyla Kirikkale’de yudrutilen arastirma c¢alismalari neticesinde;
Ticaret ve Sanayi Odasinca yayinlanan “KOBJI’lerin Kurulug Oncesi ve

isletme Dénemi Sorunlar” konulu bilimsel galisma ile yine Kirikkale
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Ticaret ve Sanayi Odasi- TOSYOV - KONRAD ADENAUER VAKEFI
tarafindan 2003 yilinda yapilarak mustereken yayinlanan “Ekonomik
Krizin Etkileri, Kriz Yonetimi ve Kirikkale’deki KOBI’lere Etkileri” konulu
bilimsel calismalarda bu projenin uygulanmasi &nerilmistir. Ayrica
i'de yapilan SWOT analizinde zayif yénler baghdi altinda sehrin
girisimcilik profilinin zayif oldugu bu nedenle yeni girisim ve KOBI'lerin
gelismedigi is alanlarinin olusmadigi da géralmuastir. KIRIKKALE KENT
KONSEYI'NCE sivil toplum temsilcilerinden olusan 76 Kkisilik ekiple
Workshop yapilmasi ayrica yapilan halk oylamasi ile bu proje dncelikli
projeler arasinda segilmesi, bu proje teklifinin ortaya ¢ikmasinda en

o6nemli etken olmustur.

(d) Dahili degerlendirme prosediirleri

Proje, proje ekibinin UGg¢ Uyesinden olusacak bir yonetim birimi
tarafindan yoénetilecektir. Projenin izlenmesi ve denetimi, Lider Kirikkale
Ticaret ve Sanayi Odasi ve her bir igtirakginin Kirikkale Universitesi,
Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi, il Ozel idaresi birer
temsilcisinin yer alacagdi bir komite tarafindan yapilacaktir. Denetim
komitesi ayda bir kez toplanacaktir.

Proje sonuglari degerlendirirken asagidaki gostergeler dikkate

alinacaktir:
1. Proje kapsaminda egitimlere katilan kigilerin sayisi
2. Proje merkez hizmetlerden yararlanan kisilerin sayisi

3. Projeden yararlananlarin kendi adlarina kurduklari yeni kic¢ik ve
mikro 6lgekli isletmelerin sayisi

4. Kirikkale’de duzenlenen ortak etkinlikler, toplantilar ve girigsimlerin

vb. sayisi

5. Proje faaliyetlerinin girisim ve istihdama etkisi
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izleme

Proje hem i¢ denetime hem de dis denetime tabi olacaktir. Ekibin
tim Uyelerince gercgeklestirilecek olan i¢ izlemede, proje faaliyetlerinin
uygulamasi takip edilecektir. Ekibin her ay yapacagi toplantilar bu
izlemenin parcasi olacaktir. i¢ izlemede, her kurstan sonra belirli testler

ve belirli anket formlari kullanilacaktir.

Merkez tarafindan yuritilecek girisimcilik kursu ile ilgili “Grnek bir
test” asagidadir:

1. Pazarlama plani yapabiliyor musunuz?

2. Yapilabilirlilik calismasi yapabiliyor musunuz?

3. is fikri arama metotlarini biliyor musunuz?

4, E-Ticaret ve internette pazarlama yapabiliyor musunuz?

5. internet adreslerini hatasiz girebiliyor ve gesitli siteleri

tarayabiliyor musunuz?
6. is Kurmanin hukuki prosediirlerini biliyor musunuz?

Ayrica projenin dis izleme kurulu da olacaktir. Bu projenin
tasarlanmasinda yardimci olan STK’larin genis katilimiyla olusturulan,
Kirikkale Kent Konseyince dis denetim gergeklestirecektir. Kent Konseyi
yurttme kurulunca segilecek dis izleme kurulu projenin yénetim birimi
ile haftalik goérismeler yapacak, planlanmis faaliyetlerin ilerlemelerine
iliskin bilgi alacaktir. S6zU edilen bu bilgiler, dis izlemenin bir pargasi

olarak, her ay yerel radyo istasyonlari ve gazetelere de gonderilecektir.

Proje’nin uzman muhasebecisi, muhasebe iglemlerini takip ederek
hesaplar acgisindan projenin gidisatini izleyecektir. Muhasebeci tek
basina galisacaktir ve ekibe aylik rapor verecektir. Muhasebeci, ayrica,
proje sonunda ¢ikartilacak nihai raporun hazirlanmasina da katkida

bulunacaktir.
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Degerlendirme

Projenin sona ermesinden sonra degerlendirme agisindan
asagidaki gostergeler dikkate alinacaktir:

1. Proje hakkinda sorulan sorularin, bilgi taleplerinin, benzer
faaliyetlerin uygulanmasina yoénelik istenen goéris ve tavsiyelerin

sayisl.
2. Basin toplantisinda hazir bulunan insanlarin sayisi.
3. Proje ile ilgili basinda ¢ikan haber ve ilanlarin sayisi.
4. Hedef gruplarla yapilan toplantilarin sayisi.

5. Mevcut sorunlarin ¢éziimlenmesi igin yerel yoneticilerle yapilan
go6rismeler de dahil olmak Uzere, bu projenin bir pargasi olmayan
yerel toplum etkinliklerine katilan hedef grup temsilcilerinin
sayisl.

Nitelik gostergeleri:
1. Kirikkale’de istihdam artigsina neden olan 6érnek projeler,

2. Girisimciler tarafindan glindeme getirilen bolge igin katma deger
artisina neden olacak uygulanabilir éneriler,

3. Ulusal ya da yerel yonetimlerin proje faaliyetlerinden esinlenerek
yapmis olduklari eylemler,

4. STK’lar ve girisimcilerin projenin yuritilmesi esnasinda dikkate
alinan oneriler,

On degerlendirme: Projenin Aktif isglicti Programlari Projesi Yeni
Firsatlar Programi tarafindan nihai olarak onaylanmasindan sonra, proje

yoénetim birimi tarafindan bir eylem plani hazirlanacaktir.

Ara degerlendirme: Denetim komitesi, ekip toplantilarinin bir
parcasi olarak her ay toplanacaktir ve faaliyetlerin yuratiimesini

degerlendirecektir. Bu slrecte, faaliyetlerin eylem planina uygunlugu,
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katilimcilarin se¢imi, verim dlzeyi, mevcut sorunlar, kurumlar ile igbirligi
gibi konular degerlendirilecektir. Bundan bagka, denetim komitesi 6zel
anket formlarini hazirlayacak, kurs sonrasinda katilimcilara sorulacak
sorulari ve sinavlarin ne sekilde yapilacagini belirleyecektir.

Nihai degerlendirme: Proje’nin sona ermesiyle birlikte nihai
proje raporu hazirlanacaktir. Bu rapor, degerlendirimek Uzere dis
uzmanlara sunulacaktir. Faaliyetlerin sona ermesinin ardindan,
merkezlerin yerel toplumdaki nasil karsilandigini degerlendirmek tzere
bir arastirma baglatilacaktir. Arastirma sonuglari nihai dederlendirme
icin kullanilacaktir. Proje raporu, projenin internet web sayfasinda

yayimlanacaktir.

(e) Diger kurum/kurulug/paydas ve benzerinin faaliyet ve
katilim diizeyleri

Lider ve igtirakginin rolleri

1. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi lider ortak olarak tim
faaliyetlere katilacaktir; ekibe katilacaktir; merkezlerin belirtilen
duruma getiriimelerinden, ¢alismalarindan, egitim ve seminerlerin
dizenlenmesinden sorumludur. Veri-tabani ve web sitesinin
hazirlanmasinda destek saglamakla goérevlidir.

2. Kirikkale Universitesi egitim ve seminerler ile ilgili uzman destegi
ve yogun egitimler esnasinda egitim vermek, ekibe katiimak.
Ayrica; merkezin belirtilen hizmetlerinin etkin islemesi ve faaliyetleri
izlemekle gorevlidir.

3. Kirikkale il Ozelidaresibasilimalzemelerinve egitimmalzemelerinin
hazirlanmasinda destek olmakla goérevlidir. Ayrica; merkezin
belirtilen hizmetlerinin etkin islemesi ve faaliyetleri izlemekle
gOrevlidir.

4, Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi katihmcilarin
belirlenmesinde ve merkezin calismalari konusunda Ticaret
ve Sanayi Odasi'na yardimci olacak ayrica; merkezin belirtilen

hizmetlerinin etkin islemesi ve faaliyetleri izlemekle gorevlidir.
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(f) Her bir istirakginin faaliyet icindeki roliiniin gerekgesi

Rollerin nedenleri: Her istirakginin profili ve deneyimine gore rolleri
belirlenmigtir. Digerlerine belirli roller verilirken, Kirikkale Ticaret ve
Sanayi Odasi proje lideri olarak en fazla goérev ve sorumluluk Ustlenecek

fiziksel, mali ve yonetsel yetenege sahiptir.

(g) Faaliyet uygulamasi i¢in dnerilen ekipler

Proje Yonetimi

Ekip Uyelerinin tamami (15 kisi) sehirde yasamakta ve hedef
gruplarin dnemli bolimU sehir merkezinde bulunmasi nedeniyle proje
yonetim merkezi bu sehirde olacaktir. Ekibin aylik toplantilari da sehir
merkezinde yapilacaktir. Yonetim slrecinde sorumluluklarin ne sekilde
paylasilacagi proje koordinatori ve ekibi tarafindan belirlenecektir. Proje
koordinatori olarak proje yénetimi konusunda deneyim ve vizyon sahibi
bir kimse goérevlendirilecektir. Ekip Uyelerinden Ggl, projenin yénetim
organinda gérev alacak ve genel ydnetimden sorumlu olacaktir. ikisi
izlemeden sorumlu kontrol komitesinde olacaktir. Ekip Uyelerinin tamami

proje raporunun hazirlanmasina yardimci olacaktir.
Hedef gruplarin proje yénetiminde yer almalari:

Hedef gruplar, blylk Olglide proje yonetimine dahil olacaktir. Bu
sistem bir gcok duzeyde isleyecektir:

1. Ekipte hedef gruplardan 5 temsilci olacaktir.

2. Hedef gruplardan segilen gondlliler egitim vermek Uzere
egitileceklerdir.

3. Her bir faaliyetten sonra yararlanicilardan geri bildirim alinacaktir
ve bu elestiri/Oneriler sonraki faaliyetlerin planlanmasinda

kullanilacaktir.

Projeyi uygulayacak ekip: Proje ekibinin yapisi (toplam 15 kisi)
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TAM GUN GCALISACAK PERSONEL

Proje Koordinatérli: Genel koordinasyonu saglar, aylik ekip
toplantilarini diizenler, ortaklar ve yerel otoritelerle iletisimi saglar
ve tim faaliyetleri denetler. Sahip olmasi gereken nitelikler: En az
4 yillik Universite mezunu, Yiksek lisans derecesine sahip, proje
yonetim alaninda deneyimli vizyon sahibi, mikemmel iletisim

becerileri, benzer faaliyetlerde deneyim, yoreyi taniyor olmak,

Teknik Sekreter (Hedef gruplardan): Ekibe teknik destek saglar.
Sahip olmasi gereken nitelikler: En az 4 yillik Mahendislik fakultesi
mezunu olmak mukemmel iletisim becerilerine ve ydnetim

becerileri; ayrica, MS Word ve MS Excel bilgisi,

Uzman: En az 4 yillik Universite (iktisat-isletme) Bélimi mezunu
tercihen deneyimli is kurmada proje, etiid ve fizibilitelerin iktisadi
degerlendirmesi ve danismanlik hizmetleri, mikemmel bilgisayar

bilgisine sahip,

Uzman: En az 4 yillik Universite Mihendislik Boélimi mezunu
tercihen alaninda deneyimli proje, etud ve fizibilitelerin teknik
degerlendirmesi ve danigmanlik hizmetleri, mikemmel bilgisayar

bilgisine sahip,

Uzman: En az 4 yilk Universite (iktisat- isletme) mezunu,
tercihen deneyimli is kurmada proje, etiid ve fizibilitelerin mali

degerlendirmesi ve danismanlik hizmetleri

YARI ZAMANLI CALISACAK PERSONEL

Egitimci: En az lisans derecesine (iktisat- isletme) sahip,

tercihen deneyimli

Egitimci: En az lisans derecesine(iktisat -isletme) sahip, tercihen

deneyimli
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10.

1.

12.

13.

14.

15.
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Egitimci: En az yiiksek lisans derecesine (iktisat -isletme) sahip,

tercihen deneyimli

Egitimci: En az ylUksek lisans derecesine (MUhendis) sahip,

tercihen deneyimli

Egitimci: En az ylUksek lisans derecesine (MUhendis) sahip,

tercihen deneyimli

Egitimci: En az yiiksek lisans derecesine (iktisat -isletme) sahip,

tercihen deneyimli

Egitimci: En az yiiksek lisans derecesine (iktisat -isletme) sahip

tercihen deneyimli

Muhasebeci: serbest mali muhasebeci faaliyetlerin muhasebe

islemleri

Programci: Alaninda en az lisans derecsine sahip, projenin web
sayfasini ve veri tabanini olusturur ve yonetir, bilgi teknolojileri
ve internet egitimlerini destekler. Sahip olmasi gereken nitelikler:
iletisim becerileri, egitim konusunda deneyimli, MS Office

uygulamalari ve WEB tasarimi becerileri.

GoOnullh koordinatdr: gonullller arasindan secilecektir.
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2. Beklenen sonuglar

2.1 Hedef kitleler lizerinde beklenen etkiler

(a) Hedef kitlelerin durumu

Kirikkale’de aktif isgiicii Devlet istatistik Enstitlisii verilerine gére
133.119'dur. Genel hedef grup, nifusun is glictint olusturan bu 133.119
kisidir. Ancak proje ile éncelikli hedef bu grup icerisindeki issiz olanlar
icin uygun is alanlarn yaratilmasi amaciyla, kendi isini kurmak isteyen
girisimcilerin, girisimcilik profilini gelistirmek, uzun vadeli olarak ise halen
iste olmakla birlikte isini kaybetme tehlikesiyle karsilasabilecek is glcu

riskini azaltici faaliyetlerdir.

Kirikkale'de iS-KUR’a kayitll is giicii sayisi 10531, issiz ise
5689'dur. Ancak Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gére, 2000 vyili
itibariyle Turkiye’de igsizlik orani %6.5 iken, Kirikkale’de iki katindan
fazla yani %13.1 olmus, 2004 yili itibariyle ise % 20 dolayindaki igsiz
sayis| 26 623 civarindadir. Bunlarin % 30’u yani 7.800 kadindan, %70’i
18.200 erkek issizden olusmaktadir. Yapilan SWOT analiz calismalarinda
ve workshop uygulamalarinda issizligin Kirikkale’de Ulke ortalamasinin
iki katindan fazla olmasinin nedeni girisimcilik profilinin zayif olusuna

bagdlanmakta ve girisimciligin gelistiriimesi ¢calismalari énerilmektedir.

iS-KUR’a kayith hedef kitlelerin girisimciliklerini gelistirmek ve
mevcut KOBI'lerin AB standartlarinda iyilestirilerek istihdami artirmalarini
hedefleyen proje, bunun igin potansiyel insan kaynaklari gelisimine
yatirnm yapilmasini éngérmektedir. Proje hedeflerinin ve amaglarinin
basarilmasi halinde, yerel dizeyde “Girigsimcilik” geligtirilip yeni is alanlari

olusmasi saglanacaktir.

Projenin hedef kitlesi dncelikle aktif isglicli igerisindeki IS-KUR’a

kayith issizlere yeni is alanlari olugturmak ve mevcut kigik girisim ve
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KOBI’lere verilecek hizmetle yasam siireglerini iyilestirmek suretiyle
“Yerel is gucindn, yerel ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi ve yerel
istihdamin surdrulebilir bir sekilde artirlmasi” prensibi ¢ercevesinde
gerceklestirilerek igsizlik dnlenecektir.

Projenin uygulanmasiyla yerelde ilk defa issizler arasindan ken-
di isini kurmak isteyenler tespit edilerek verilecek kurs ve seminerler
ile kazandirllacak uygulanabilir pratik bilgi ve becerilerle kendi iglerini
kurmalari 6zendirilecektir. Bunlarin énemli bir bolima kendi isini kur-
ma becerisi kazanirken kendi isini kuramayanlar ise diger isletmeler
tarafindan aranilan eleman 6zelligi kazanarak igssiz kalmalari dnlenecektir.
Ozglin olan bu proje ile olusacak yeni is alanlari hedef igsizlerin is edin-

melerine imkan saglayacaktir.

(b) Hedef kitle veya ortaklarin teknik ve idari kapasitesi

Hedef kitle, yapilan SWOT analiz ¢calismalarinda ve Workshop
uygulama sonuglarindan da saptandigina gore; sayisal olarak fazla
oldugu gibi, girisimcilik ve is kurabilme niteliklerine de yeterince sahip
degildir. Proje lideri ve istirakgileri yeterli teknik ve idari kapasiteye sahip
oldugundan, yeterli deneyimileri ile hedef kitlenin mevcut durumunu g6z
onidnde bulundurarak beklenen etkiyi gosterecek program amacina

uygun, 6zgun bir proje yapmistir.

Beklenen somut sonuclar:

1- Gerek IS-KUR’a kayith potansiyel girisimlerin girisimcilik kursu
gbrmeleriyle kazanacagi beceriler gerekse girisimciler igin
dogrudan Yatirrm Danigsma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezine
basvuranlar uygun yatirrm alanlarina ydnlendirilecek bdylelikle
isletmelerin uygun yatinm alanlarina yodnlenmesi nedeniyle

surdirdlebilir isletmeler ve yeni is alanlari olusturulacaktir.
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2- Yeni girisimlere ydnetim, pazarlama, finansman, tesvik mevzuati
gibi verilecek desteklerle krize girmeleri ve bdylelikle yeni igsizlik

meydana gelmeleri 6nlenecektir.

3-  Yapilacak aktivitelerle yok denecek kadar az olan ydérede kadin

girisimciligin artmasi saglanacak.

4- Girisimciler icin Yatirirm Danisma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi
proje sonunda gelistirilerek Ticaret ve Sanayi odasi bunyesinde
Kent Konseyinin destedi ile devam edecek ayrica veri tabanina

internet Gzerinden online erisime agiimasi saglanacak.

5- iS-KUR’a kayith 360 issiz girisimci adayina kendi islerini
kurmalarinda yardimci olunmasi is planlarinin hazirlanmasinda

uzman destegi saglanacak.

6-  Asagida belirtilen basili dokiimanlar proje faaliyetlerinin bir pargasi

olarak hazirlanacaktir.

Girisimcilik is Kurma Siiregleri ve is Plani Rehberi: Bu kitapgik,
girisimciler icin dGnem arz eden bir ¢ok sorunun cevaplarini da igeren ve
Ozelde is kurmaya yonelik bilgiler veren, kilavuz niteliginde olacak 1000
adet bastirihp dagitilacak.

Proje Hazirlama Rehberi: Girigsimciler igin proje fikri, hazirlama ve

proje de@erlendirme yontemlerini iceren yayin 1000 adet bastirilacak.

Fizibilite Hazirlama Yayini: Girigimciler icin yapilabilirlik galismasini

iceren yayin 1000 adet bastirllacak.

Pazarlama Plani Rehberi: Girisimcilere pazarlama slirecinin
planlanmasinda yol gdstermek Gizere hazirlanacak. 1000 adet bastirilip
dagitilacak.

Bir is fikri bulmak ve test etmek: Bir is fikri bulabilmenin metotlari

konusunda &gretici bir kitapgik 1000 adet bastirilip dagitilacak.

Kirikkale Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi: Girigsimcilere yapila-
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bilir yatirim alanlari konusunda 6n ettid ¢alismasi niteliginde bir calisma
1000 adet bastirilacak.

Merkez hizmetlerini tanitacak brosur: Bu brogurde, merkez
tarafindan sunulacak hizmetler ve kurslar ayrintilariyla anlatilacaktir.
Brosurtn katihmcilari bu merkezlere gelmeye yoénlendirecek sekilde
hazirlanip 5000 adet bastirilip dagitilacak.

Proje faaliyetleri sirasinda toplanmis tim bilgileri iceren bir veri
tabani hazirlanacak ve surekli guncellestirilecektir. Bu veri tabanina
internet (zerinden proje web sitesi (izerinden ulasilabilecektir. Veri
tabaninda asagidaki bilgiler bulunacaktir.

Hedef kitlede beklenen degisiklikler:

Proje, Kirikkale’de Girigimcilik gelistirme faaliyetleri sayesinde
KOBI’lerin ve dzel sektdriin gelismesi igin bir déniisiime ve yeni is alanlari
olusturmaya neden olacag beklenmektedir. Potansiyel IS-KUR’a kayitli
issiz girisimcilerin yeni is kurmaya, bir ise nasil baglanacagi bilinciyle
baslamalarina neden olacak, basarili girisimler ¢arpan etkisiyle yeni
girisimcileri motive edecek yeni istihdam alanlari olusturmakla issizlik
azalacaktir. Beceriler ve bilgiler, onlarin bilgi toplumu girisimcileri

olmalarini saglayacaktir.

2.2 Yayinlar ve diger giktilar

Proje ile hedef kitle icin asagida belirtilen yayin ve ciktilar
hazirlanacaktir.

Yayin ve giktilar:

1-  Girisimcilik is Kurma Stirecleri ve is Plani Rehberi,1000 adet
bastirilip dagitilacak.

2- Pazarlama Plani Rehberi, 1000 adet bastirilip dagitilacak.

3- Bir is fikri bulmak ve test etmek, 1000 adet bastirilip dagitilacak.
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Kirikkale uygun yatirrm alanlari arastirmasi, 1000 adet
bastirilacak.

Proje hazirlama rehberi 1000 adet bastirilip dagitilacak.
Fizibilite (yapilabilirlik galismasi) 1000 adet bastirilip dagitilacak.

Merkez hizmetlerini tanitacak olan brostr, 5000 adet bastirilip
dagitilacak.

Internet Uzerinden yayinlanacak olan web sitesi ve buna iligkin

veritabanidir.

Carpan etkisi

Projefaaliyetlerininsonuglarininyayiimasininve érnekalinmasinin,

asagidaki unsurlardan dolayi ¢ok gugludur.

1.

issizler arasindan secilen kendi isini kurmak isteyen potansiyel
girisimcilerin olusturacagi is alanlarinda kendileri yaninda diger
issizlerin de istihdam edilmesi faaliyetin guc¢li yayilmasinda etken
olacaktir.

Yararlanicilar: potansiyel girisimcilerin tarafindan yeni ve basarili
girisimler diger girisimlere 6rnek olup onlari motive ederek yeni
girisimlere ve istihdam alanlarinin olusmasina neden olacaktir.

Girisimciler icin Yatinm Danisma ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi:
yerelde proje gerekgesinde izah edildigi gibi atil yatirnmlar buyuk
6lctde dnleyeceginden zaten kit olan tasarruflarin uygun yatirm
ve verimli yatinm alanlarina yonelmesi istihdami beklenenden
fazla artiracaktir.

Yapabilme Bilgisi (know — how): Proje sonucu elde edilen deneyim,
internetteki veri-tabani ve proje raporu el kitabi araciligiyla
kamuoyunun dikkatine sunulacaktir. Bu bilgi, diger yerel birimler
veya STK’lar tarafindan kullanilabileceginden, boélge disinda da
istihdam imkaninin gelismesine neden olacaktir.
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2.4 Kisa ve uzun donemde beklenen etki

Proje’nin sonunda yararlanicilar bélgelerine gelecek AB projelerine
katilabilecekler ve bu tir projelerigverenlericin daha cazip hale gelecektir.
Bu proje AB tarafindan onaylanir ve desteklenirse, bdlgedeki girisimcilik
gelisecek, KOB/I'lerin ig kalitesi AB’nin standartlarina yiikselerek istihdam
artisina neden olunacak, boylelikle Avrupa Birligi politikalarini bolgeye

tanitacak ilk proje olacaktir.

(@) Finansman boyutu

Projeileaktifisglictiprogramiileuyumluolaraktasarlananfaaliyetler,
bolgede proje sahiplerinin de arasinda bulundugu, yararlanicilar ve tim
kesimlerin temsil edildigi Kent Konseyince ge¢ kalinmig bir hizmet olarak

distnilmektedir.

Hibe katkisi ile projede 6ngdrilen ‘Girisimciler igin Yatirim Danisma
ve Girisimcilik Gelistirme Merkezi’ ve verilecek hizmetler siireklilik arz
edecektir. Ticaret ve Sanayi Odasinca mali olarak surdirilebilir bir
proje oldugundan Ustlenilmistir. Proje yerelde girisimciligi gelistirmek yolu
ile istihdami ve katma degeri artiracaktir. Ciktilari gorildiginde ortak
olmak isteyenlerin sayisi artacaktir. Proje finansmani odaca saglanarak

kar gayesi olmaksizin slrdirtulmesi planlanmistir.

(b) Kurumsal boyut

Proje sahibi ve istirakgileri bu projeyi yuritebilecek teknik kapa-
siteye sahip olup, proje uygulamasi sonucunda Girisimciler i¢in Yatirim
Danisma ve Girigsimcilik gelistirme merkezi aktif isglicii programina uy-
gun olarak, surekli hizmet vermek lizere tasarlanmis oldugundan kurum-

sal olarak Ticaret ve Sanayi Odasinca surdurulecektir.
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(c) Politika boyutu

Proje, yararlanicilarin karar alma, hazirlama, sureclerinde yer
almasi ve ayrica uygulama izleme ve degerlendirme sireglerinde yer
alacagindan projenin sahibi dnderliginde Kirikkale’de tiim kesimlerin tem-
sil edildigi Kent Konseyince gerekli yerel politik destek strdurilecektir.
Proje, Kent Konseyinde bulunan il Ozel idaresini temsilen Vali ve
Belediye, Universite, Sendikalar ve diger sivil toplum drgiitlerince destek-
lenmektedir. igsizligi dnlemenin en etkili yolu olarak goérilen girisimcilik
gelistirmeye ybnelik bu projenin giktilari gorildiiginde yerel oldugu ka-

dar genel politika itibariyle de desteklenecektir.

Proje ile yararlanicilara saglanacak hizmetlerin faydalari sayesinde
yerelde bugline kadar benzeri gorilmemis oldugundan bu ciktilarla

birlikte toplumun her kesiminden destek artacaktir.

3. Faaliyet biitcesi

Faaliyetin toplam siiresi ve ilk 12 aylik donemi i¢in Ek B’yi (Excel

islem tablosu 1) doldurulmustur.

4, Beklenen fon kaynaklari

Faaliyet icin gerekecek fonlarin beklenen kaynaklari hakkinda
bilgi vermek igin Ek B (Excel tablo 2) doldurulmustur.
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1. IMPORTANT NOTE

Please read and fill this form with the enough attention. It is not

possible to correct the any mistakes or defects ; your applica-

tion will be refused in case of the absence of any document or

information.

72



Il INTERVENTION

1. Description of the intervention

A sustainable Investment Consultancy and Entrepreneurship
Promotion Center to provide services during the pre-investment

and operational period

1.1 The Title of the intervention

A sustainable Consultancy and Entrepreneurship Promotion

Center
1.2 Location of the intervention
Kirikkale / Turkey

1.3 Amount demanded from the CFCU

Total eligible cost The amount demanded
from the CFCU

Percentage ratio of
the total cost

265068,97 EURO 230610 EURO

1%
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1.4 Summary

THE SUMMARY OF THE PROJECT (at most 10 lines)

a) Aim of the project must include (b) the target group and (c)

information about the main interventions

The aim of the project is to improve the skills of entrepreneurs in
Kirikkale and to create employment opportunities for the unemployed
by organizing activities such as training courses, conferences and semi-
nars to enhance entrepreneurship skills of unemployed male, female
and the handicapped registered to the Turkish Employment Office (TEO)
and determined by a field study in Kirikkale and by providing consultan-
cy services on business set-up processes, feasibility studies, potential
investment areas and starting up their own businesses to the potential

entrepreneurs and by establishing a data base.

1.5 Aims

(a) General Aims

Along with the project, as it was envisioned in the active labor pro-
gram, reduction of the unemployment is aimed by developing entrepre-
neurship ability and job opportunities in Kirikkale. Sustainable Investment
Consultancy and Entrepreneurship Promotion Center for Entrepreneurs
aims to solve the problems which Small and Medium-sized Enterprises
(SME) face in the pre-establishment and administration phases and to
develop the entrepreneurship, thus creating new job opportunities for

the unemployed through accelerating new enterprises.
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Development of the present entrepreneurship and increasing
the productivity and the employment in the SME are present in the EU
SME conditions which Turkey has accepted along with the active labor
program on the basis of the Project. According to this, to support the
entrepreneurs in the progress and to adjust the new regulations in this
direction according to the country conditions to create new employment
areas by increasing the entrepreneurship and SME work quality to the

standards of the EU are among the aims.

To form a database and databank by conducting the necessary
researches on determination of the investment areas which are appro-

priate for the Local and Regional Economical and Social Potential.

By providing opportunity equality to the invisible amount of male
and female and handicapped entrepreneurs profiting from the press and
publication when needed; along with informing the public and the entre-
preneurs and the publication works, holding training, conferences, panel
discussions, seminars and etc. meetings when needed, by developing
the profile of the male and female entrepreneurs in Kirikkale, having
them to establish Small and Medium Sized, at the same time maintain-
able, administration, by developing the employment areas by a unique
model which has not been applied so far in the local area, developing the

opportunities to find jobs for the unemployed.

In cooperation with the University, Research Centers and
Professional Technical Training Centers to encourage the research stud-
ies towards formation of the entrepreneurship culture and understanding
and prevention of unemployment, and with this aim to cooperate with

units like consultancy centers, institutes, public organizations

To hold training studies for the entrepreneurs who will establish
new jobs on work establishment process, work plan, entrepreneurship
and marketing, project and feasibility studies, in order to prevent un-

employment, canalizing the local minor savings to the productive in-

75



vestments, through combining the economic powers of the minor sav-
ing owners, conducting studies which are directive for investments and

make understanding of quality widespread.

Helping to solve the identified problems of the entrepreneurs in
the presence of organization and institutions are among the aims of the
project.

Feasibility, pre-study, project profile and market research of the
entrepreneurs who want to establish their own work and technology
which they will use in production, helping to establish maintainable ad-
ministrations by helping on the work plan, researching the market op-
portunities in and out of the country for new enterprises, thus prevention

of unemployment are among the aims of the project.

(b) Special aims
Establishment of Sustainable Investment Consultancy and
Entrepreneurship Development Center for Entrepreneurs oriented
towards solving the problems of pre-establishment and administration
for the new entrepreneurs in the region, to establish a database for
the aim of serving to the target groups in the local level, through
training and supporting the potential male, female and handicapped
entrepreneur candidates in the local level in legal, financial,
marketing and planning aspects of establishing a work, helping them
to establish their work in the maintainable areas, thus diminishing the

unemployment.
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1.6 Justification

(@) The relationship of the Intervention with the Program Aims

Considering the entrepreneurship and the regional labor needs,
this intervention is directly related to the aims of the program as the
increase in the job finding opportunities of the unemployed who are
registered to Turkish Employment Office (TEO) and as it increases the
new work possibilities and work opportunities.

(b) The relationship of the Intervention with the Priorities of the
Program Aims

The project with the totally appropriate interventions to the program
priorities, through supporting the establishment and development of
entrepreneurs and self-employment and Small and Medium sized
Enterprises (SME), aims to create new work areas to the unemployed.
With this intervention as the unemployment will be prevented through
training the entrepreneurs who are one of the target groups and giving
them consultancy services and developing the employment possibilities
it is directly related to the program priorities.

(c) Thedescription ofthe limitation of the needs and opportunities
which is envisaged in the target region

In Kirikkale, as of 2004 there has been a 10% decrease in the
number of people working on their own account when compared to
the year 1990. As of 2000 when the unemployment rate in Turkey was
65%, it was more than twice in Kirikkale, that is, 13.1%, as of 2002
the unemployment rate in Turkey reached up to 10.3%. As of 2002 to
solve the unemployment problem which reached almost up to 20%,
development of entrepreneurship profile which is low in Kirikkale needs

to be developed.
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According to the scientific research conducted and published by
the Kirikkale Chamber of Trade and Industry of which topic was “Pre-
investment and Operational Stage Problems of SME, capacity utilization
rate of a significant part of the administrations, 55.1%, was on the 59%
level or less. This situation shows that employment, added-value and
use of capacity of the administrations which belongs to the private sector
in Kirikkale is rather low. While the inactive capacity decides mostly
in the intervention aspect, it has been observed that SME enterprises
in Kirikkale has invested to the inappropriate investment areas without
considering the pre-establishment regional and national and economical

supply and demand.

When it is considered that no firm in the service sector has
conducted a pre-study and feasibility study and 51% of SMEs which
consists of mostly minor enterprises, was established relying on their
experiences, 23% using their practical knowledge along side with a
pre-research, a small group like 16 % conducting feasibility study along
with a pre-study, generally in Kirikkale only 16% of the SME’ conducting
feasibility study for the aim of getting an encouragement document,
these cause entrepreneurs not to be aware of selection of location,
supply and demand and economical, technical and financial conditions
in the market and this situation faces the administration with the danger

of closing down by forcing the it into a great risk. (KCTI, 47)

In the research it has been observed that 46% of the SME’ in
Kirikkale is suffering from the insufficient working capitals, marketing
problems’ being among the prior problems, also although the decisions
are mostly made by the owners of SME’, as the administrators’ being
away from combining entrepreneurship and administrative roles, they

are observed to face many significant problems. (KCTI, 63)

According to the research made it was seen that local producers

found it hard to compete, according to the research results made by
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the State Institute of Statistics (SIS) intervention continuation rate of the
administrations after the first five years has been around 40% and in
minor enterprises parallel to the decrease in the administration scale
rates of closing down is observed to have decreased. On the base of
this failure in the administrations there lie the mistakes done in the pre-

establishment stage, and work-idea’s not been handled consistently.

If needs, competency and entrepreneurship which has not been
satisfied yet and possible to be satisfied is combined in a location which
is called work place and has certain conditions, then a work becomes

established or an administration is formed.

In Kirikkale, where human source profile consists of mostly peo-
ple who want to work in public with a salary, entrepreneurship profile is
rather low and there is not an available consultancy and entrepreneur-

ship development center and interventions;

In order to prevent unemployment by solving the problems of SME
in the pre-establishment and administration stages and by developing
work areas, conducting studies towards eliminating the problems which
are faced from the process of entrepreneur’s work-idea, to the formation
of the work and establishment stages have been proven to be very

significant especially for SME and entrepreneurs.

In the meeting of which topic was “The Ways to Solve the
Unemployment which is the Prior Problem of the Province” which was
held in the Kirikkale City Council to which representatives of the other
non-governmental organizations, local administrations and the repre-
sentatives of the university along with the Chamber of Trade and Industry
attended, Investments Consultancy and Entrepreneurship Promotion
Center project which was believed to accelerate the solving of the un-
employment problem was selected as one of the projects which will be
realized first and application preparations was started up. For this pur-

pose in May 2004 in the light of scientific research findings “Entrepreneur
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Potential Research and Development Survey” which was conducted on

the unemployed people who were registered to TEO, this project was

developed by developing entrepreneurship profile and by forming new

wok areas by Kirikkale Chamber of Trade and Industry.
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Utilized sources in identification of the needs and project studies:

Kirikkale City Council “Kirikkale atthe beginning ofthe 215t Century
Symposium” July 10-11t 2003, Celik is Sendikasi Publications.

SIS — Turkey Statistical Yearbooks

A master’s degree study named “Pre-investment and operational
period problems of SME” which was conducted by SME Expert A.
Vural ORSDEMIR and published by Kirikkale Chamber of Trade

and Industry.

A study named “The Economical Effects of the Crisis, Crisis
Management, the Effects of the Crisis on the SME in Kirikkale”
which was prepared by A.Vural ORSDEMIR — Mehmet ERDOGAN
and published by the cooperation of Konrad Adenauer Fund-
TOSOV- Kirikkale Chamber of Trade and Industry in 2003.

The study named “Private Enterprise in the Third Millennium and
the New Administration Paradigm” which was prepared by A. Vural
ORSDEMIR and published by Kirikkale Chamber of Trade and
Industry.

Kirikkale Chamber of Trade and Industry year of 2004
Entrepreneurship Potential Research and Development Survey

Results.
Kirikkale Chamber of Trade and Industry — Province of Kirikkale
— MPM — SWOT Analysis made in cooperation with City Council.

Kirikkale Chamber of Trade and Industry — Province of Kirikkale
— Workshop study Results made in cooperation with the City

Council.



(d) List of the target group and number of direct or indirect
beneficiaries

General target group, according to the population census made in
2000 Kirikkale has a population of 383.508. The target group is 133.119
people who constitute labor of this population. Yet, the prior target of the
project is in order to create appropriate work areas for the unemployed in
this group, to improve the entrepreneurship profile of the ones who want
to establish their own works and in the long run, interventions which will
diminish the labor risk for the ones who have a job at present but, may
be faced with losing it. The project which aims to increase employ-
ment by improving the entrepreneurship of the target groups which are
registered to Turkish Employment Office (TEO) and by improving the
present Small and Medium sized Enterprises (SME) in the standards of
European Union (EU), envisions to invest on potential human sources
for this purpose. On the condition that the project aims and objectives
are fulfilled “entrepreneurship” will be improved in the local level and
establishment of the new work areas will be provided. The most basic
effect of the project is realizing an application addressing to solving of
the SME’ problems with the present sources. This application will be
realized around the principle which dictates the “increase of the local
employment in a sustainable manner and improvement of the local labor
regarding the local needs”.

The number of labor registered to TEO is 10531 and the unem-
ployed is 5689 in Kirikkale. Yet, according to State Statistical Institute
Data the active labor in Kirikkale is 133.119. As of 2004 the number of
unemployed is around 26.623 which is 20%. 30% of this consists of,
that is, 7.800 female, 70%, that is, 18200 consists of male unemployed.
The ones who want to establish their own works and unemployed as the
target group will benefit from the project.

For this reason to spread the benefits of the project to a wider

range of target group, potential entrepreneurs among the unemployed
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has been selected as the target group. In order to identify the poten-
tial entrepreneurs a survey has been made by the Kirikkale Chamber
of Trade and Industry, as a result of this survey 360 people has been
selected who have the idea of establishing their own job although they
do not have a job, yet, and these people have declared that they would
like to attend to the entrepreneur training program to realize their idea
of establishing their own jobs. After the entrepreneur training program
in order to realize their idea of work by making use of what they have
learnt in the training program they will be given consultancy and support

services.

Work survey, work plan and consultancy services will be given to
all entrepreneurs, this services will be given for four months of period,
three times in a year and 120 entrepreneurs each time. Apart from the
entrepreneurs around 8000 administration can benefit from many areas
such as the present SME’ marketing, management techniques, feasi-
bility, surveys, researches of appropriate investment areas and foreign

trade, thus improvement of the employment is considered.

(e) The reasons of the subject, target group and the inter-

ventions selections

A study has been conducted addressing to the identification of
the focus of the problem with a scientific study named “The pre-invest-
ment and operational problems of SME” also the scientific study of which
topic was “The Effects of the Crisis, Crisis Management, The Effect of
the Crisis to the SME in Kirikkale” which was prepared and published
by Kirikkale Chamber of Trade and Industry — TOSYOV — KONRAD
ADENAUER FUND in 2003 proposed the application of this project.

By Kirikkale City Council, which was formed by representatives
of around 20 non-governmental organizations (NGO) among which

were Kirikkale University, Kirikkale Municipality, Kirikkale Association of
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Tradesman and Craftsman and The Governor of Kirikkale representing
the Provincial Local Administration, workshop studies have been made
for 6 months by forming study groups in 11 areas with a team of 76 peo-
ple from the NGO, and at the end of the workshop studies establishment
of Investment Counseling and Entrepreneurship Development Center
for the entrepreneurs was proposed.

Also through the city, Strength-Weaknesses Opportunity-Threat
(SWOQT) analysis has been made using brainstorm technique, with this
study strong and weak aspects of the city and opportunities and threats
have been identified. In SWOT analysis, it was observed that entrepre-
neur profile of the city was weak under the headline of the weak aspects,
for this reason, new enterprises and SME have not developed and new
employment areas have not appeared.

Atthe end of the SWOT analysis and the Workshop studies estab-
lishment of “Sustainable Investment Consultancy and Entrepreneurship
Development Center for the Entrepreneurs in Kirikkale” was selected
as the prior project for the employment to be increased. Selection of the
project which was proposed by the scientific studies as being among the
prior projects by the public opinion has been the most important factor
for this project proposal to come on the scene. Thanks to the proposed
project interventions, beneficiaries will have a healthy database where
they could reach local and national information they need when they es-
tablish a job of their own, thus, administration will develop on a healthy

basis and employment will improve.

(f) Relations of interventions with the target group

All actions in relation to the project are straightly connected to
target groups needs and their expectation, development of employment
and prevention of unemployment. This project has been prepared in the

result of meetings done with beneficiaries in the preparation process,
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potential entrepreneur identify reports done by experts about unemploy-
ment, SWOT and Workshop study. In the preparation process, advice
of non-governmental organization representatives, public leaders of the
city, academic people of University and experts have been taken in to

consideration.

1.7 Detailed description of the intervention

Intervention 1: FOUNDATION OF PROJECT TEAM AND
THEIR STUDY

Foundation and roles: The team, which will manage the project
interventions, will be formed by the execution of the project. This team
will consist of 15 people having certain responsibilities for each along
12 month project period. It will be formed of five people full-time and ten

people part-time. Their tasks are given below:

1. Coordinator of the project- General coordination, preparing
monthly team meetings, local authorities and communications

with shares.
2. Technical Secretary: providing technical support to team works

3. Expert-Economist: Having researched convenient investment
fields in Local, by establishing database for especially entrepre-
neurs who want to form new working area, he will facilitate the

survey, project, profile studies.

4. Expert Engineer: Having researched convenient investment fields
in Local, by establishing database for especially entrepreneurs
who want to form new working area, he will facilitate the pre-stud-

ies, project, profile studies.
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10.
11.
12.
13.

14.
15.

Expert—-Economist: Having researched convenient investment
fields in Local, by establishing database for especially entrepre-
neurs who want to form new working area, he will facilitate the

survey, project, profile studies.
Trainer-Entrepreneur

Trainer-Marketing

Trainer -Feasibility -Preparation

Trainer —Project

Trainer —-Work idea

lecturer-E- trade

Lecturer-concept about establishing work

Programmer-administration and management of database by web

page of project
Volunteer coordinator-will be selected between volunteers

Accountant- will be responsible for the financial works of project.

Monthly meetings - Total 12 meetings: the team will gather each

month regularly. These meetings will be aimed according to the aims

stated below:

1. Presentation of the report related to the interventions of previ-

ous month (gained results, successes, difficulties ).

2. Planning of interventions (detailed planning of the interven-

tions which will be carry out next month)

The final report related to the project: Each team member will prepare

his own report about the intervention field undertaken. These reports will

be gathered together with the other reports prepared and then the final
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report will be formed. By this way, method and operation will present the
participant opinion and in addition to these, a detailed description ,con-
sisting the beneficiaries’ wives, is going to be done. Final report and all

available materials/ documents is going to be published in the web site.

Outcomes:
1. A project team is going to be formed consisting of 15 people
2. Project team is going to hold 12 meetings

3. The final report is going to be prepared and this report is going to

be published on the internet.

Intervention 2: ENTREPRENEUR EDUCATION COURSES

General Frame of Training:

In the concept of intervention, a training course is going to be giv-
en to the 360 potential entrepreneurs candidate, who are registered to
Turkish Employment Office (TEO) and unemployed and want to estab-
lish his own work, about how to form maintainable and consistent work
idea. Knowledge and ability is going to be gained by those, who want
to establish a work, about how to prepare work plan especially in the
legal, financial, economic, technique and marketing aspects of forming

a work.

1- Concept of Training:

Education program for entrepreneurs aimed to prevent un-
employment and to improve employment; As a result of Strengths —
Weaknesses, Opportunities — Threats (SWOT) and WORSHOP studies
done in Kirikkale, an education program has been envisioned because
there has been a weak entrepreneur profile and there should be a train-

ing program to prevent unemployment by developing entrepreneurship.
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At the end of the application of program;

An entrepreneurs profile, which will,

Carry out pre-establish marketing plan and research,
make a feasibility study about the work to be done,
have knowledge about work-idea developing methods,

do internet marketing and E-Trade and enter internet addresses without

any mistake,
have knowledge about legal procedures of establishing work,

have knowledge about the importance of financial methods for entrepre-

neurship,
establish his own work aware of project idea,

prepare and apply a work plan, and be self-esteemed and knowledge-

able in public relationship, is going to be established.

1.1 Entrepreneurship Training course (in the forms of 1, II, lll) each
group will be four groups of 30 for four months and total 120 people. By
the end of the 12-month-course, 360 people will have completed the
course. Basically in the course; training courses about the work-idea,
marketing management, financial management, administration manage-
ment, concept of project, feasibility preparation, devising work plan,
legal concept of work-establishing and E-Trade and marketing in the
internet training which aim at directly establishing work, and facilitating
the work will be given. In this process the ones who want to run their own
works, are unemployed and the graduates of vocational high schools
or faculties are privileged. The groups will be homogenous as much as
possible.

1.2. In each term 120 people will be provided with the enterprenu-

ership course in the forms of groups.30 people will attend each group,
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there will be 26-hour-sessions a week and each term will be for 16
weeks.

1.3. The Identification of the attendants: The attendants are the
ones who are unemployed, state that they want to have their own jobs in
the questionnaire by the Chamber of Trade and Industry, the male and
the female and the disabled at the age of 18-30 who registered to TEO.
According to the pre-research, by the brochures and the advertisement
of the support centers there will be a heavy demand to this, thus the fol-

lowing courses will be formed when the beneficiaries demand.

Outcomes:

1. Training course will be held for total 360 participant from the target
group

2. In each term 120 people will have had the 4-month-course

3. At the end of the 12 months, enterprenuership training course will
have been given to 120x 3= 360 people

4, Books like Guidelines of Feasibility studies and guidelines of work-

plan will have been prepared and published.

5. Documents related to training course will be published. And also
outcomes will be taken as CD.

Intervention 3 : ENTERPRENUERSHIP SEMINARS

In the concept of the intervention,12 seminars ,about enterprenu-
ership and work-idea, will be held to (30-120 person) those who are
potential enterprenuership candidates and in seminars field-experts and
lecturers will be appointed. The increase in enterprenuership motivation
of the target group will be provided.
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Outcomes:
1. Totally,12 seminars aimed to target group will be held.
2. 120 people is going to attend each seminar.

3. By the end of 12 months, a group of 1440 people will have had

enterprenuership seminars

Intervention 4: ESTABLISHING AN INVESMENT
CONSULTANCY AND ENTREPRENEUR- SHIP PROMOTION
CENTER FOR ENTREPRENEURS

By the leadership of Kirikkale Chamber of Trade and Industry
(KCTI), an Investment Consultancy and Enterprenuership Promotion
Center for entrepreneurs will be established to prevent unemployment
and create new working areas .Project team will conduct this project from
the center. This center is going to be settled in the center of Kirkkale.
Central Service building is going to be provided by KCTI. Necessary

equipment is going to be bought in the content of the project budget.

There will be internet communication, 5 computers and 2 tele-
phone lines, 1 fax machine, 1 photocopy machine, and other necessary
equipment in the office to be used by project team. And also there will be

a multi-functional training hall with 13 table and 26 chairs.

Services to be given to target groups in this center are;
1. Informing
Training
Investment consultancy and development entreprenurship serv-
ices will be given,
4. A database will be formed in the center to conduct the consul-

tancy services
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5. Through out the center experts and volunteer experts, activities
such as identifying convenient investment areas,
directive facilities while doing survey, pre-feasibility and feasibility
studies,
researches of market finance and technical subjects,
training programs about subjects which entrepreneurs need,
preparing business trips
interventions for improving female entrepreneurship are going to

be organized.

6. By means of the employment counseling — work table data base,
information about the employment facilities will be provided for the
target groups.

After the application, the employment facilities will be researched
and this service will be presented through a close contact with the

Local Employment Office.

7. Volunteers, the members, and the counseling services will help
the beneficiaries on the entrepreneurship, planning and the docu-
ments related to the completion financial supplies for 3 hours 2

days a week. full

8. A press conference will be held to introduce the center. All the
local journalists will be invited to this meeting. The goals and the
aims of the centers will also be mentioned and the brochures will
be distributed.

The works performed by the center will be announced to public
through e-mails published by the team monthly. The content of this bul-
letin will be prepared by mostly the beneficiaries and the editor assigned
to this job. Detailed information on the interventions performed by the
center will be expressed in the bulletin. To keep in touch with the team
publishing the periodical, communicational information will be published

in the web-site belonging to the project.
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Outcomes:

Pre-survey and feasibility and the project profile reports will be

prepared.
A database will be formed
The brochures and the supplementary materials will be provided

The detailed intervention plans on the privileged project activities

will be prepared
Convenient investment areas will be identified

Seminars and conferences kind of meetings about entreprenuer-

ship will be held.

Press conference

Intervention 5 :PREPARATION OF BROCHURE,
SUPPLEMENTARY MATERIALS AND OPERATION
HAND BOOK.

The published documents stated below will be prepared as a part

of project interventions.

1.

Entreprenuership Pre-investment Stages and Guideline of Work
Plan: This booklet will be in the shape of guideline which consists
of answers to the questions which are important for entrepreneurs

and gives information about establishing work in private sector.

Guideline of Marketing plan: It is going to be prepared for the pur-

pose of showing way in the planing process of marketing .

Finding a work-idea and testing it: It is a didactic booklet for meth-

ods to find a work-idea.

Kirikkale Convenient Investment Areas research book: It is a kind
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of pre-study work on convenient investment areas for the entre-

preneurs.

The Guide to Prepare a Project: This is a guide book to prepare
and assess a project having a great importance for entrepreneurs
during pre-investment and operation stages. There will be 1000

books which will be copied.

The feasibility process: The bulletin including the feasibility works
and the interventions of pre-investment and operation terms will

be copied. There will be 1000 copies.

The Representative brochure of the Center’s services: In this
present brochure, center’s utilities and the courses will be ex-
plained in detail. Here, the brochures must aim at the attendants

and encourage them to attend our centers.

The Database Project: A database including all the information
gathered during the project studies will be formed and constantly
updated. This database will be available by the Internet. The infor-

mation below will be covered:

work and the facilities of co-operation
- asample work plan

- nformation on the beneficiaries; their names and their training

status
- service and course programs provided by the center

- other supportive information

Outcomes:

entreprenuership work establishment processes and the work

plan guide book will be prepared and published.

marketing plan guide book will be created and published



3. the book on finding and testing a work idea will be formed and
copied

4. a survey on the convenient investment fields will be performed

and a booklet about this will be created and also copied

Project preparation guide will be formed, published.

1000 feasibility study sheets will be published and copied

5000 brochures will be formed and published

© N o o

A database and a web-site will be created.

1.8. Method:

(a) The Methods of Intervention Application

There are 4 basic methods to use for during the project. These
are:

1. Method Investment Consultancy and Entreprenuership
Developing Center for Entrepreneurs application method has been
formed as the target groups wish. Since this project proposal and ap-
plication were directly voted in the City Council , this is an authentic
method. The existing problems will be solved using the synergy of the
local public. For this reason, the interventions aiming at encouraging the
selected disadvantageous groups to head for the convenient investment
fields will be performed. The center will provide for the potential groups
with a constant training and consultancy service. Furthermore, it will be
possible for the attendants to reach all kinds of information concerning
work establishment.

2. Method: Entrepreneurship developing courses and seminars:
To provide for the target group with the adequate skills and experiences
that will enable them to establish a business and to create employment
fields:
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1. Long-lasting permanent and regular trainings. Highly partici-
pated 4 groups of 30, 4 months per group;16 months, 26 hours
per week groups. These trainings will be provided co-operat-

ing with Kirikkale University both theoretically and practically

2. Volunteer expert representative chosen from the trainer and
target groups by center will be the part of team. These groups
will give seminars those groups consist of 30-120 people for
1-3 days according to the needs by taking part in the detailed
planing process of seminars. These seminars are both regular
and flexible. Seminar concepts will be considered according to
the demands raising from attendant. These seminars will be

held under the control of project team.

3. Method: Forming Web site and database

Web- database constitutes an important part of project in terms
of explaining it and introducing in future. Entrepreneurs are going to
use database, which will be the basic of consultancy services, multi-
functional. Web to be updated regularly will provide facility of reaching
any information desired instantly. Because it consists all facilities and
information related to project, it will contribute great mount for making

real the desired effect of project.

4. Method: Preparation and representation of published materi-
als and documents: If there is not convenient supplementary materials,
the importance of courses will be less. Supplementary materials will be
given to each attendant, who is an attendant of a specific training and

the ones who are provided with consultancy services.
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(b) Causes for Preferring the Offered Method

This method has chosen to bring up the project objectives and
relations between cause and effect systematically, and to provide sus-
tainability, to maximize benefits and services to be provided by target
groups, to bring up how to apply these services and for the aspect of
sustainable.

(c) If any, ideas and purpose about how to build intervention

results offered for the result of previous intervention

The lack of a center in Kirikkale, where entrepreneurship is
developed and where people can have a healthy database through
which they will have access to information in the local and national level
which they will use in establishing a work place of their own is the reason
of presence of this project. As a result of the research studies which
was conducted in Kirikkale and aimed to improve the employment by
establishing the administration on healthy basis, with the scientific study
named “The Pre-establishment and operational problems of Small and
Medium-sized Enterprises (SME)” which was published by Chamber of
Trade and Industry and also the scientific research named “The Effects
of Economic Crisis, Crisis Management, The Effects of the Crisis on the
SME in Kirikkale” published by Kirikkale Chamber of Trade and Industry
— TOSYOV — KONRAD ADENAUER FUND in 2003 have proposed the
application of the project. At the same time the SWOT analysis made in
the city showed under the headline of weak points the entrepreneurship
profile was weak for this reason it was seen that the SME have not
developed and work areas have not been established. Conducting a
Workshop with 76 member from the representatives of the NGO by
Kirikkale City Council, and selection of this project to be one of priority
projects by public idea, have been the most effective factor in the

emerging process of this project.
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(d) Local evaluation procedures

Project will be operated by a management unit consisting of three
members of project team. Monitoring and operating of the project will
be done by a committee requiring one representative of each share;
Leader Kirikkale Chamber of Trade and Industry, Kirikkale Association of
Tradesman and Craftsman, Kirikkale University and Local Administration

Office. Controlling Committee will gather once a month.

In the process of evaluation following indicators will be taken into

account:
1. The number of attendant people in the concept of project
2. The number of people benefiting from project center services

3. The number of new and micro-scaled administrations, established

for their own shakes by the project beneficiaries.

4. The number of the common activities, meetings and enterprises
held in Kirikkale.

5. The influence of the project interventions on the enterprise and

employment.

Monitoring:

The project will be bounded to both the internal external control-
lers. During the internal monitoring which will be done by the all members
of the team, the application of the project interventions will be observed.
The monthly meetings of the team will be a piece of this monitoring. In
the internal monitoring, some certain tests and questionnaires will be

used after each course.

A sample test concerning the entreprenuership course to be im-

plemented by the center is below:
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1. Can you make a marketing plan?

2. Can you make a feasibility study?

3. Do you know the methods of looking for a work idea?
4. Can you market e- trade in the Internet?

5. Can you enter the Internet addresses and searching for some cer-

tain web-sites?

6. Do you know the legal procedures of work establishing?

Besides, an external monitoring council will be present. By
Kirikkale City Council which was established by the high participation
of the NGO which helped to design the project, external control will be
performed. The external monitoring council which will be selected by
the Steering Committee of the City Council will hold weekly meetings
with the administration department, get information about the advance
of the interventions which were planned. Every information, as a part of
the external monitoring, will also be sent to the local radio stations and
newspapers.

The competent accountant will observe the process following the
operations in terms of financial accounts. The accountant will work on
his own and present a monthly report to the team. Furthermore, the ac-
countant will also contribute to the final report that will be obtained at the

end of the project.

Evaluation:
After the project has finished, the following indicators will be

considered in terms of the evaluation:

1. The number of the questions, comments, and the advice
regarding the project and the similar interventions that are asked

for
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2. The number of the people who are ready during the press confer-

ence

3. The number of the news and the announcement appeared on the

press
4, The number of the meetings held with the target groups

5. The number of the group representatives who participated in
the local facilities which are not the part of this project including
the meetings held to solve the present problems with the local

administrators,

Qualification Indicators:

1. Sample projects which lead to increase of employment in
Kirikkale

2. Applicable proposals that will rise Added Value in the area, men-

tioned by the entrepreneurs

3. The actions performed by the national or local administrations in-

spired by the project interventions.

4, The NGOs and the proposals taken into consideration during the

execution

Pre- assessment: After the final approval of project by the Active
Labor Programs Project New Opportunities Program, an action plan will

be prepared by project management unit.

Inter-assessment: Control Committee will meet each month as a
part of team meetings and applications of interventions will be evalu-
ated. In this process, topics such as appropriateness of interventions
according to action plan, selection of attendants , benefit level, present

problems and cooperation with institutions will be evaluated. Apart from
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this, control committee will prepare survey forms and will identify the
questions which are going to be asked to the attendants and will deter-

mine how to do the examinations.

Final —assessment: By the end of the project , final project report
will be prepared. This report will be presented to external experts for
evaluation. After the termination of the interventions, a survey will be
made to evaluate how they have been regarded by society. Project re-

port will be published in the internet web site of project.

(e) Interventions and participant levels of other

Institutions/ organizations /shares and likewise

Roles of Participants and Leader

1. Kirikkale Chamber of Trade and Industry will participate in all in-
terventions as the leader participant; will be responsible for the of
centers to carry up stated situation , studies and training regula-
tions of seminars. KCTlI is appointed to provide supplements for

forming database and web site.

2. Kirikkale University is responsible for supplying experts to give
training during the heavy training period and gathering the team.
Also; appointed for efficient operation of mentioned services of

center and monitoring facilities.

3. Kirikkale Local Administrative Office Directory is appointed to
give support to the preparation of training material and published

materials.

4, Kirikkale Association of Tradesman and Craftsman is appointed
to identify attendants and will be facilitator to Kirikkale Chamber
of Trade and Industry about studies of center and also; monitor the

efficient operation of mentioned services.
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(f)  Justification of each participants’ role in the intervention.

Causes of roles: Roles have been identified according to their

experiments and profiles

While others are given certain roles, Kirikkale Chamber of Trade
and Industry takes over the heaviest responsibilities and duties as

having the most convenient physical, financial and directive abi-

lity.

(g) Offered teams for intervention operation

Project Management

All team members (15 people) live in the city. Project manage-
ment center will be in city center as a great number of the target group
lives in the city center. In the training process how to share the respon-
sibility will be clarified by project coordinator and project team. The per-
son who has the experience on project management and personal vision
will be appointed as the project coordinator. Three members of the team
will take part in management department of the project and will be re-
sponsible for general administration. Two members will be in controlling
committee and responsible for monitoring. All team members will help to

prepare project report.

Participation of target groups in project management:
Target groups will be included to the project management as far as
possible. This system will work in many stages:

1. There will be 5 representatives from the target groups in the

team

2. Volunteers selected from target groups will be selected for train-

ing.
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After each intervention, feedback will be taken from the benefi-
ciaries and this advice/criticism will be used in planning the next

intervention.

The team to apply the project : the structure of the project team

(total 15 people)

FULL TIME WORKING PERSONNEL

1.

Project Coordinator: Makes sure the general coordination, holds
the monthly team meetings and gets into contact with the local
authorities. Qualifications : At least 4-year faculty graduate, has
master’s degree, experiments about project management and has
personal vision and perfect communication skills, experiments in

similar interventions, knowledgeable about the local area.

Technical secretary (from target groups): provides technical sup-
port to team. Qualifications: At least 4-year engineering faculty
graduate, has perfect communication and management skills;

also, knowledge about MS Word and MS Excel.

Expert: At least 4-year (Economy or Management) faculty gradu-
ate, has experiences in establishing work, survey and technical

evaluation of feasibility and consultancy services.

Expert: At least 4-year (Engineering) faculty graduate, has expe-
riences in establishing work, survey and technical evaluation of

feasibility and consultancy services.

Expert: At least 4-year (Economy or Administrating) faculty gradu-
ate, has experiences in establishing work, survey and technical

evaluation of feasibility and consultancy services.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
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PART TIME WORKING PERSONNEL

Trainer: At least bachelor’s degree (Economy - Administrating) by

preference experiences

Trainer: At least bachelor’s degree (Economy - Administrating) by

preference experiences

Trainer: At least bachelor’s degree (Economy - Administrating) by

preference experiences

Trainer: At least master’s degree (Engineering) by preference ex-

periences

Trainer: At least master degree (Engineer) by preference experi-

ences

Trainer: At least bachelor’s degree (Economy - Administrating) by

preference experiences

Trainer: At least bachelor’s degree (Economy - Administrating) by

preference experiences

Accountant: Independent accountant for the accounting operation

of intervention

Programmer: Forms the database and web site and man-
ages it, supports information technology and internet training.
Qualifications: communication technologies, experiences on train-

ing, applications of MS Office and WEB forming abilities.

Volunteer coordinators: will be selected between volunteers.
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2. Expected Results

2.1 The results expected on the target group

(a) The situation of the target groups

According to the State Institute of Statistics, active labor in Kirikkale
is 133.119. General target group is this 133.119 people who constitute
the labor of the population. Yet, the prior aim with the project is that in
order to create appropriate work opportunities for the unemployed in this
target group, to improve the entrepreneurship profile of the entrepre-
neurs who want to establish their own work, in the long run, interventions
which will diminish the labor risk for the ones who have a job at present

but, may be faced with losing it.

The number oflaborregistered to Turkish Employment Organization
(TEO) is 10531 and the unemployed is 5689 in Kirikkale. Yet, according
to State Statistical Institute Data the active labor in Kirikkale is 133.119.
As of 2004 the number of unemployed is around 26.623 which is 20%.
30% of this consists of, thatis, 7.800 female, 70%, thatis, 18200 consists
of male unemployed. According to the SWOT analysis and Workshop
applications the reason why the unemployment rate is twice the country
rate in Kirikkale is connected to the low profile of entrepreneurship and

studies of improving entrepreneurship is proposed.

The project which aims to improve the entrepreneurship of the
target group who are registered to TEO and to increase employment by
improving the present SME in the EU standards, proposes to invest to
improve potential the human sources. On the condition that the project
aims and objectives are fulfilled “Entrepreneurship” in the local level will

be improved and new work areas will be established.

The target group of the project firstly to create new work areas to

the unemployed who are registered to TEO in active labor and by improv-
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ing their live processes with the service which will be given to present
SME and minor enterprises the unemployment will be prevented around
the principle which dictates the “increase of the local employment in a
sustainable manner and improvement of the local labor regarding the

local needs”.

With the application of the project, first time in the local area, the
individuals among the unemployed who want to establish their own work
will be identified and with the applicable and practical knowledge and
skills which will be gained through training and seminars, they will be
encouraged to establish their own work. While a significant part of these
unemployed individuals gain the ability to establish their own work, the
ones who cannot will gain the characteristics of demanded personnel for
the other administrations, thus their unemployment will be prevented,
too. The new work areas which will be formed by this authentic project

will provide job opportunities to the target unemployed.

(b) Technical and management capacity of the target

group or shares

As it is identified by the SWOT analysis studies and Workshop
applications, target group has too many members and do not have
entrepreneurship and do not carry the qualifications of establishing a
work. Having the necessary technical and administrative capacities, the
Project leader and the participants considering the present situation of
the target group have developed an authentic project which is suitable

for the aim of the program.
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The Expected Concrete Results

1. Both the skills of the potential entrepreneurs who are registered
to TEO which will be gained through the entrepreneurship training
and entrepreneurs who directly apply to Investment Consultancy
and Entrepreneurship Development Center for entrepreneurship
will be directed to the appropriate fields of investment, and thus,
by directing the administrations to the appropriate investment
fields, sustainable administrations and new work opportunities will

be established.

2. With the training given to new entrepreneurs on management,
marketing, financing, laws of encouragement to, they will be pre-
vented from going under a crisis, thus formation of new unemploy-

ment will be prevented.

3. To increase the number of female entrepreneurs which is rare in

the region with the planned activities.

4, At the end of the project Investment Consultancy and
Entrepreneurship Development for Entrepreneurs will be improved
and in the body of the Chamber of Trade and Industry it will be
continued with the support of the City Council and also database

will be opened for online access on the internet.

5. In establishing the works of the 360 unemployed candidate
entrepreneurs who are registered to TEO and in the preparation

of their work plan they will be provided with expert support.

6. The following written documents will be prepared as a part of the

project interventions.

Entrepreneurship Process of Establishing Work and Work Plan

Guide: This booklet will be guide book which includes the answers of many
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questions which are important to the entrepreneurs and gives information
on establishing a work in the private sector and this 1000 copies of this

booklet will be published and delivered.

Project Preparation Guide: This guide book includes project ideas,
techniques of project preparation and assessment. 1000 copies of this guide

will be published.

The Publication of Feasibility Preparation: This guide book which will be

published 1000 copies, includes feasibility studies for the entrepreneurs.

Guide of Marketing Plan: It will be prepared to guide in planning

marketing processes for entrepreneurs. 1000 copies will be published.

Finding and Identifying a Work Idea: a booklet which is about methods

of finding an idea of work will be published and delivered 1000 copies.

Kirikkale Research of Appropriate Investment Areas: A study which
will give entrepreneurs a foresight about the feasible investment areas.

1000 copies will be published and delivered.

Brochure Introducing the Center Services: the services and the
training given by the center will be stated in detail in this brochure. The
brochure will be prepared so as to attract entrepreneurs to the center and

5000 copies will be prepared and delivered.

A database will be prepared which will include all the information
gathered throughout the project interventions and will be updated regularly.
There will be access to this database via internet on project web site. The

following information will be present in the database:

The expected changes in the target group:

It is expected that thanks to the Entrepreneurship development
interventions in Kirikkale, the project will bring about the establishment of
the new work areas and a turning point for the development of SME and
the private sector. The project will help potential entrepreneurs who are

registered to TEO to establish their work and the successful enterprises will
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motivate new entrepreneurs, the unemployment will be prevented by the

establishment of the new work areas. The skills and the knowledge will help

them to become the entrepreneurs of the information society.

2.2. Publications and other print Materials

The following publications and materials will be prepared for the

project and target group

Publications and Print Materials:

Entrepreneurship Work Establishment Processes and Work Plan
Guide, 1000 copies will be published and delivered.

Marketing Planning Guide, 1000 copies will be published and
delivered.

Finding and Testing an Idea of Work, 1000 copies will be published
and delivered

Research of Investment Areas Appropriate for Kirikkale, 1000 copies
will be published and delivered

Project preparation Guide, 1000 copies will be published and
delivered

Feasibility study will be published 1000 copies and distributed.

The brochure introducing center services will be published 5000 cop-
ies and distributed.

The database published on internet page and the database.

2.3 Multiplier effect

Because of the reasons given below, spreading its results and being

inspired from is highly strong.

1.
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The work, established by potential entrepreneurs who are chosen
between unemployment’s as wanting to form his own work, will pro-
vide new working areas to the other unemployments and this will be

a good cause for spreading intervention.



2. Beneficiaries: The successful attempts done by potential entrepre-
neurs will be good sample and the motivation reason for the others

who want to establish own work.

3. Investment Consultancy and Entreprenuership Developing Center for
Entrepreneurs: as it is stated before there is an investment shortage
in local area. Not to waste the short amount of savings, the entrepre-
neur will appeal to this center. Directing savings to convenient work

areas will reduce the employment more than expected.

4. Know-How Knowledge: the experiments gained as a result of project
will be present public idea via publishing in internet-database. As it
can be used by NGO and other local units, it will cause development

out side the area, too .

2.4 Short and long term expected effect

At the end of the project beneficiaries can attend to EU projects which
come to their areas, and this kind of projects will be more attractive for em-
ployers. If this project is approved and supported by EU, the entrepreneur-
ship in local will develop, by raising the SME work quality to EU standards
the employment will increase, thus this will be the first project presenting

the EU policy to be introduced to local.

(a) Financing aspect

The interventions, which are in consistent with the project and Active
Labor Program, are considered as late services for the Local area by City
Council requiring all other beneficiaries and also the project owner itself.
The services envisaged in Investment Consultancy and Entreprenuership
Developing Center for Entrepreneurs by the Grant contributions will be con-
tinuos. It has been undertaken by Kirikkale Chamber of Trade and Industry
(KCTI) because it was considered as a sustainable project. The project will

increase the employment and added value through out approving entrepre-
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neurship. When the outcomes are seen, the ones who want to be a share
will rise. The project financing will be provided by KCTI without any profit

aim.

(b) Institutional aspect

All the participants and the owner of the project have technique capac-
ity to carry on it, as a result of the project in consistent with the Investment
Consultancy and Entreprenuership Developing Center for Entrepreneurs
active labor program, as this is designed to give sustainable services, this

project will be operated by KCT]I institutionally.

(c) Political aspect

Beneficiaries will attend all the stages of the project such as profit,
preparation, operation and monitoring and evaluation, thus the necessary
local political support will be given by the City Council containing repre-
sentatives of all parts in Kirikkale. This project is supported by Governor ,as
a represent of the Local Administrative Office ,University, Labor Unions and
other non-governmental organizations. As it is seen the most convenient
solution for unemployment problem, in addition to the local policy, it will be
supported by general policy when the outcomes are seen. As there has not
been seen any sample like this in society before, the support from every part

of society will increase, because of the benefits the project provides.

3. Intervention budget

For the total period of intervention and first-12-month period attach-

ment B (Excel operation cart 1) has been filled.

4. Expected fund resources

To give information about expected fund resources attachment B

(Excel operation cart 2) has been filled.
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