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KOTU YONETICI
OLMANIN SIRLARI

rir. Hem bakin, mantarlar da karanlik yer-
de yasiyorlar ama buna uyum saglamislar
degil mi?

Kontrol Edebildiginiz Kadar Kontrol Edin: Bagka
insanlara yetki gocermek, zaman kaybin-
dan bagka bir sey degildir. Atin dizginleri-
ni sadece bir kisi tutar. Onlar1 kontrol edin
ki kendi baslarina diigsiinmeye falan kalk-
masinlar, size uysunlar.

En iyi Not 2'dir: Performans degerlendirme
yapiyorsaniz calisanlara 2’den fazla not
vermeyin. Bu durumda isleri icin endise
ederler ve ¢ok daha motive bi¢cimde cali-
sirlar. Ara sira disiplin notlar1 yayimlaya-
rak herkese dagitmak da fena olmaz.

ic Rekabet Yaratin: Giivercinlere yem attigi-
nizda ne yaparlar? Yeni kapmak igin bir-
birlerinin {iizerine c¢ikar, rekabet ederler.
Sirket icinde boyle bir ortam olusturun.
Ozellikle satig odakli bir girketseniz bir ay
icinde sadece tek bir basarili eleman olabi-
lir yaklagimint herkese benimsetin. Birbir-
leri ile ne kadar az sey paylasirlarsa o ka-

Bugiine dek yayin olarak iyi yonetici olmanin sirlarina, yonetimde basarinin anahtar-
larina bagarili yonetim tekniklerine kadar birgok konuda degerli bilgiler verdik size. Tek
amacimiz, yonetim gibi genis ve degisken bir kavramin en basarili drneklerle destek-
lenerek biraz olsun anlatilabilmesiydi. Bu kadar ugrasmamiza ragmen hala kétii yoneti-
cilerin sayist iyi yoneticilerden hayli fazla. Ustelik bu kétii yoneticiler ne yapip edip ha-

dar kithiktan mutlu olurlar.

Toplanti Yapmayin: Toplantilar, caliganlari is-
lerinden ali koymaktan baska ne ise yarar
ki? Isteyeceginiz son sey, toplantiy1 bahane
ederek insanlarin isten kaytarmalaridir.

yatlarina devam ederken iyiler ayakta kalmakta zorlaniyor.

iz de bu sayimizda koti
yonetici olmanin sirlarini
acikliyoruz. Tyi yonetici
olup da hicbir yerde dikis
tutturamadim  diyenler-
denseniz, lawthatworks.com’un agikladi-
§1 kotii yonetici olma yontemlerine soyle
bir goz atin isterseniz. Kim bilir belki de
tek ihtiyaciniz biraz "koti" olmaktir.
is giicii secerken dzen gostermeyin: Kotii ca-
lisanlar aslinda en iyi ¢alisanlardir. Kotii
bir yoneticinin basarisi, kotii calisan sec-
mekle belli olur. Boylelikle her tiirlii so-
runu onlara yiikleyebilir, pis islere onlar1
kosturabilirsiniz. Ayrica oturup giinlerce
is basvurusu incelemek, miilakat yap-
mak, kisisel degerlendirmelerde bulun-
makla ne diye ugrasasiniz ki?

Gok Vaatte Bulunun, Az Sonug Verin: insanla-
ra, duymak istediklerini soyleyin, bun-
dan giizel bir sey olabilir mi? Bu isin en
giizel tarafi, hem insanlart mutlu edersi-
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Kotu calisanlar aslinda
en iyi calisanlardir. Kot
bir yoneticinin basarisi,
kot calisan secmekle
belli olur

niz hem de vaat etme potansiyeliniz hayal
giictiniizle sinirli, akliniza ne gelirse soy-
leyebilirsiniz. Eger biri soylediklerinizin
gerceklesmediginden sikayet ederse ona
dayanamayacagi yeni vaatlerde bulunun
yeter. Ger¢cek sudur ki insanlar gercekler-
den c¢ok yalanlart duymak ister. Olacaklari
vadetmek ise yalnizca amatorlerin 6zelli-
gidir.

is Planlarinizi Herkesten Saklayin: Vizyonu
paylasmak, misyonu kurum igerisinde
yaymak gibi laflara asla kanmayin. Insan-
lar golgelik, karanlik yerlerde saklanmak-
tan hoslanir, bilmek ise onlari giinese ¢ika-

Giiglerinin Sinirlarimi Test Edin: Caliganlarini-
zin enerjisini son damlasina kadar kulla-
nin. Ayni limonun suyunu sikar gibi. Onla-
ra fazla mesai falan 6deme veya yorulup
hata yapmalari gibi durumlar olusursa yer-
lerine daha diri ve gii¢lii ¢aligsanlar alirsi-
niz olur biter.

OZEL BONUS TAVSIYE:

Sadakat Kelimesini Unutun: Calisanlarini-
za karsi sefkatli veya sadik olmayin. Unut-
mayin, sizinle ¢alismaktan cok memnun
olduklarini sdyleyen o calisanlar firsatini
bulunca aninda sizi birakip baska yerlere
giderler.

Zaten ben bunlan yapiyorum diyorsaniz
size soyleyecek hicbir seyimiz yok. Ger-
cekten kotii bir yoneticisiniz. Eger bura-
da eksiklikleriniz varsa hemen tamamla-
maya bakin. Yoksa hichir zaman kétii
olamayacaksiniz. Unutmayin, Cat Ste-
vens'ln da dedigi gibi, “bu diinya
vahsi bir diinya..”
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