
B
iz de bu say›m›zda kötü
yönetici olman›n s›rlar›n›
aç›kl›yoruz. ‹yi yönetici
olup da hiçbir yerde dikifl
tutturamad›m diyenler-

denseniz, lawthatworks.com’un aç›klad›-
¤› kötü yönetici olma yöntemlerine flöyle
bir göz at›n isterseniz. Kim bilir belki de
tek ihtiyac›n›z biraz "kötü" olmakt›r.
‹fl gücü seçerken özen göstermeyin: Kötü ça-
l›flanlar asl›nda en iyi çal›flanlard›r. Kötü
bir yöneticinin baflar›s›, kötü çal›flan seç-
mekle belli olur. Böylelikle her türlü so-
runu onlara yükleyebilir, pis ifllere onlar›
koflturabilirsiniz. Ayr›ca oturup günlerce
ifl baflvurusu incelemek, mülakat yap-
mak, kiflisel de¤erlendirmelerde bulun-
makla ne diye u¤raflas›n›z ki?

Çok Vaatte Bulunun, Az Sonuç Verin: ‹nsanla-
ra, duymak istediklerini söyleyin, bun-
dan güzel bir fley olabilir mi? Bu iflin en
güzel taraf›, hem insanlar› mutlu edersi-

niz hem de vaat etme potansiyeliniz hayal
gücünüzle s›n›rl›, akl›n›za ne gelirse söy-
leyebilirsiniz. E¤er biri söylediklerinizin
gerçekleflmedi¤inden flikayet ederse ona
dayanamayaca¤› yeni vaatlerde bulunun
yeter. Gerçek fludur ki insanlar gerçekler-
den çok yalanlar› duymak ister. Olacaklar›
vadetmek ise yaln›zca amatörlerin özelli-
¤idir.

‹fl Planlar›n›z› Herkesten Saklay›n: Vizyonu
paylaflmak, misyonu kurum içerisinde
yaymak gibi laflara asla kanmay›n. ‹nsan-
lar gölgelik, karanl›k yerlerde saklanmak-
tan hofllan›r, bilmek ise onlar› günefle ç›ka-

r›r. Hem bak›n, mantarlar da karanl›k yer-
de yafl›yorlar ama buna uyum sa¤lam›fllar
de¤il mi?

Kontrol Edebildi¤iniz Kadar Kontrol Edin: Baflka
insanlara yetki göçermek, zaman kayb›n-
dan baflka bir fley de¤ildir. At›n dizginleri-
ni sadece bir kifli tutar. Onlar› kontrol edin
ki kendi bafllar›na düflünmeye falan kalk-
mas›nlar, size uysunlar.

En ‹yi Not 2’dir: Performans de¤erlendirme
yap›yorsan›z çal›flanlara 2’den fazla not
vermeyin. Bu durumda iflleri için endifle
ederler ve çok daha motive biçimde çal›-
fl›rlar. Ara s›ra disiplin notlar› yay›mlaya-
rak herkese da¤›tmak da fena olmaz.

‹ç Rekabet Yarat›n: Güvercinlere yem att›¤›-
n›zda ne yaparlar? Yeni kapmak için bir-
birlerinin üzerine ç›kar, rekabet ederler.
fiirket içinde böyle bir ortam oluflturun.
Özellikle sat›fl odakl› bir flirketseniz bir ay
içinde sadece tek bir baflar›l› eleman olabi-
lir yaklafl›m›n› herkese benimsetin. Birbir-
leri ile ne kadar az fley paylafl›rlarsa o ka-
dar k›tl›ktan mutlu olurlar.

Toplant› Yapmay›n: Toplant›lar, çal›flanlar› ifl-
lerinden al› koymaktan baflka ne ifle yarar
ki? ‹steyece¤iniz son fley, toplant›y› bahane
ederek insanlar›n iflten kaytarmalar›d›r.

Güçlerinin S›n›rlar›n› Test Edin: Çal›flanlar›n›-
z›n enerjisini son damlas›na kadar kulla-
n›n. Ayn› limonun suyunu s›kar gibi. Onla-
ra fazla mesai falan ödeme veya yorulup
hata yapmalar› gibi durumlar oluflursa yer-
lerine daha diri ve güçlü çal›flanlar al›rs›-
n›z olur biter.

ÖZEL BONUS TAVS‹YE:
Sadakat Kelimesini Unutun: Çal›flanlar›n›-

za karfl› flefkatli veya sad›k olmay›n. Unut-

may›n, sizinle çal›flmaktan çok memnun

olduklar›n› söyleyen o çal›flanlar f›rsat›n›

bulunca an›nda sizi b›rak›p baflka yerlere

giderler. 

Zaten ben bunlar› yap›yorum diyorsan›z

size söyleyecek hiçbir fleyimiz yok. Ger-

çekten kötü bir yöneticisiniz. E¤er bura-

da eksiklikleriniz varsa hemen tamamla-

maya bak›n. Yoksa hiçbir zaman kötü

olamayacaks›n›z. Unutmay›n, Cat Ste-

vens’›n da dedi¤i gibi, “bu dünya
vahfli bir dünya..”
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KÖTÜ YÖNET‹C‹
OLMANIN SIRLARI
Bugüne dek yay›n olarak iyi yönetici olman›n s›rlar›na, yönetimde baflar›n›n anahtar-
lar›na baflar›l› yönetim tekniklerine kadar birçok konuda de¤erli bilgiler verdik size. Tek
amac›m›z, yönetim gibi genifl ve de¤iflken bir kavram›n en baflar›l› örneklerle destek-
lenerek biraz olsun anlat›labilmesiydi. Bu kadar u¤raflmam›za ra¤men hala kötü yöneti-
cilerin say›s› iyi yöneticilerden hayli fazla. Üstelik bu kötü yöneticiler ne yap›p edip ha-
yatlar›na devam ederken iyiler ayakta kalmakta zorlan›yor.

Kötü çal›flanlar asl›nda
en iyi çal›flanlard›r. Kötü
bir yöneticinin baflar›s›,
kötü çal›flan seçmekle

belli olur
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